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அத்த�யாயம் £ன்©

தன�பப்ட்ட ந�ரவ்ாகத் த�றைம: அக வ�ைளயாட்�

அத்த�யாயம் நான்�

தன�பப்ட்ட ந�ரவ்ாகத் த�றைம:  ற வ�ைளயாட்�

அத்த�யாயம் ஐந்�

வ�ற்பைனப ்ெபா¦ட்கைளப ்பற்ற~ய வ�பரங்கைள
¢³ைமயாக அற~ந்த��ங்கள்

அத்த�யாயம் ஆ©

உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ைளப ்பற்ற~ ஆய்µ
ெசய்¤ங்கள்

அத்த�யாயம் ஏ³

ேபாட்�ய�ல் உங்க°க்� அ��லமான ந�ைலைய
உ¦வாக்க�க் ெகாள்°ங்கள்

அத்த�யாயம் எட்�

ஆற்றல்ம~க்க வ�ற்பைன உத்த� ஒன்ைற உ¦வாக்க�க்
ெகாள்°ங்கள்

அத்த�யாயம் ஒன்ப�

வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக வாய்ப ்ள்ளவரக்ைளத்
த�றம்படக் ைகயா°ங்கள்

அத்த�யாயம் பத்�
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வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக வாய்ப ்ள்ளவரக்ைள
வா�க்ைகயாளரக்ளாக மாற்©ங்கள்
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அத்த�யாயம் பத�னான்�

 றத்�ண்ட«ன் சக்த�

அத்த�யாயம் பத�ைனந்�

நம்பகத்தன்ைமைய வளரத்்ெத�ங்கள்
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ேகட்�க் ெகாள்°ங்கள்

அத்த�யாயம் பத�ெனட்�
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அத்த�யாயம் பத்ெதான்ப�

வா�க்ைகயாளரக்ைளத் தக்கைவத்�க் ெகாள்°ங்கள்

அத்த�யாயம் இ¦ப�
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அத்த�யாயம் இ¦பத்ெதான்©
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¢ன்�ைர

நான் என்�ைடய பத்தாவ� வயத�«¦ந்ேத வ�ற்பைனத்
�ைறய�ல் இ¦ந்� வ¦க�ேறன். அபே்பா�, ஒய்எம்ச~ஏ அைமபப்�ன்
ேகாைட ¢காம~ற்�ச ் ெசல்லப ் பணம் ேசரப்ப்தற்காக நான்
�ள�யல் ேசாப ்கைள வ�ற்ேறன். அன்ற~«¦ந்�, வ�ற்பைனையப்
பற்ற~ அத�கமாகத் ெதர�ந்� ெகாள்°வதற்காக நான் ெதாடரந்்�
கற்©க் ெகாண்�ம், வ�ற்பைன ெதாடரப்ான  த்தகங்கைளப்
ப�த்�க் ெகாண்�ம் வ¦க�ேறன். ஏெனன�ல், உங்கைளபே்பாலேவ
நா�ம் வ�ற்பைனத் �ைறய�ல் ெவற்ற~ ெபற வ�¦ம்ப�ேனன்.

என் ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகய�ன் �வக்கத்த�ல், “ஏன் ஒ¦ச~ல
வ�ற்பைனயாளரக்ள் மட்�ம் மற்றவரக்ைளவ�ட அத�க
ெவற்ற~கரமாக வ�ளங்�க�ன்றனர?்” என்ற ேகள்வ�ைய என்ைன
நாேன ேகட்�க் ெகாள்ளத் ெதாடங்க�ேனன்.

ஏன் ஒ¦ச~ல வ�ற்பைனயாளரக்ள் மட்�ம் ப�றைரவ�ட அத�க
ேவகமாகµம் எள�தாகµம் அத�கப ் பணம் சம்பாத�க்க�ன்றனர,்
அத�க எண்ண�க்ைகய�ல் வ�ற்பைன ெசய்க�ன்றனர?்
ெப¦ம்பாலான வ�ற்பைனயாளரக்ள் தங்கள் சக்த�க்�க் �ைறவான
சாதைனகைள ந�கழ்த்த�க் ெகாண்� இ¦க்�ம்ேபா�, அந்த
ஒ¦ச~லர ் மட்�ம் ஏன் அத�க அளவ�ல் ெவற்ற~ ெப©க�ன்றனர,்
காரக்ள், வ��கள், அழகழகான ஆைடகள் ேபான்றவற்ைற வாங்க�க்
�வ�க்க�ன்றனர,் தங்கள் ேவைலய�«¦ந்� அத�க மனந�றைவப்
ெப©க�ன்றனர?்

¢தல் வ�த�

அபே்பா�தான், ‘பேரட்ேடா ெகாள்ைக’ என்©
அைழக்கபப்�க�ன்ற 80/20 வ�த�ைய நான் கண்டற~ந்ேதன். 80
சதவ�த வ�ற்பைன 20 சதவ�த வ�ற்பைனயாளரக்ளால்தான்
ேமற்ெகாள்ளபப்�க�ற� என்© அந்த வ�த� �©க�ற�. அதாவ�,
மீத¢ள்ள 80 சதவ�த வ�ற்பைனயாளரக்ள் ெமாத்தமாகச ்ேசரந்்� 20
சதவ�த வ�ற்பைனைய ேமற்ெகாள்°க�ன்றனர ் என்© அதற்�ப்
ெபா¦ள். இந்த வ�த�ையத் ெதர�ந்� ெகாண்ட�ம், அந்த உசச்பட்ச
20 சதவ�த வ�ற்பைனயாளரக்ள�ன் �ட்டத்த�ல் எபப்ா� பட்டாவ�
என்ைன நான் இைணத்�க் ெகாள்ள ேவண்�ம் என்© நான்
¢�µ ெசய்ேதன். அத�ல் நான் ெவற்ற~¤ம் கண்ேடன்.

ஒ¦ச~ல வ¦டங்க°க்� ¢ன் , ஆய�ரக்கணக்கான
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¢கவரக்ைளக் ெகாண்ட ஒ¦ ெபர�ய காபப்�ட்� ந�©வனம்,
தன்�ைடய வ�ற்பைன மற்©ம் வ¦வாய்த் �ைறய�ல் இந்த 80/20
வ�த�ையப ் பர�ேசாத�த்�ப ் பாரக்்க வ�¦ம்ப�ய�. அ� தன்�ைடய
வ�ற்பைனயாளரக்ள் அைனவர�ன் வ�ற்பைன மற்©ம் வ¦வாய்
�ற~த்தத் தகவல்கைள ஒ¦ கண�ன�ய�ல் ஏற்ற~, அவற்ைற அலச~
ஆராய்ந்�, அந்த வ�த� உண்ைமதான் என்பைதக் கண்டற~ந்த�.
அந்த ந�©வனத்த�ன் 20 சதவ�த ¢கவரக்ள் அதன் ெமாத்த
வண�கத்த�ல் 80 சதவ�தத்த�ற்�ப ் பங்கள�த்�க் ெகாண்�¦ந்தனர.்
ஊழ~யரக்ள�ன் வ¦டாந்த�ர வ¦வாய�ல் இ� எத்தைகய
தாக்கத்ைத ஏற்ப�த்த�ய� என்© அந்ந�©வனத்த�ன் ேமலாளரக்ள்
ேகட்டனர.் ேமல்மட்டத்த�ல் இ¦ந்த 20 சதவ�த ¢கவரக்ள்,
கீழ்மட்டத்த�ல் இ¦ந்த 80 சதவ�த ¢கவரக்ள�ன் வ¦வாையவ�டப்
பத�னா© மடங்� அத�கமாகச ் சம்பாத�த்தனர ் என்பைத அவரக்ள்
கண்டற~ந்தனர.் அபப்�யானால், ேமல்மட்ட 20 சதவ�த ¢கவரக்ள்
கீழ்மட்ட 80 சதவ�த ¢கவரக்ைளவ�டப ் பத�னா© மடங்� அத�க
அற~வாரந்்தவரக்ளாக இ¦ந்தனர ்என்© அதற்�ப ்ெபா¦ளா?

இதற்கான பத�ல் எல்ேலா¦க்�ம் ெதர�ந்த�தான்.
எவெரா¦வ¦ம் மற்ெறா¦வைரவ�ட 16 மடங்� ேமம்பட்டவரக்ேளா
அல்ல�  த்த�சா«கேளா அல்ல. ஒ¦ச~லர,் ஒ¦ச~ல வழ~கள�ல்,
ெதாடரந்்� மற்றவரக்ைளவ�ட ஓரளµ ேமம்பட்டவரக்ளாக இ¦ந்�
வ¦க�ன்றனர,் அவ்வளµதான்.

ேமல்மட்ட 20 சதவ�தத்த�னர�ல் ேமல்மட்ட 20
சதவ�தத்த�னர்

தங்கள் ந�©வனத்த�ல் இ¦ந்த ேமல்மட்ட 4 சதவ�தத்த�னர�ன்
(அதாவ�, ேமல்மட்ட 20 சதவ�தத்த�னர�­ள்ள ேமல்மட்ட 20
சதவ�தத்த�னர�ன்) வ¦வாைய, கீழ்மட்ட 80 சதவ�தத்த�னர�ன்
வ¦வா¤டன் அந்த ேமலாளரக்ள் ஒபப்�ட்டனர.் ேமல்மட்ட 4 சதவ�த
¢கவரக்ள் கீழ்மட்ட 80 சதவ�த ¢கவரக்ைளவ�ட சராசர�யாக 32
மடங்� அத�க வ¦வாய் ஈட்�க் ெகாண்�¦ந்தனர.் இைத அவரக்ள்
இன்�ம் ஒ¦ ப� ேமேல எ�த்�ச ் ெசன்©, ேமல்மட்ட 0.8
சதவ�தத்த�னர�ன் (அதாவ�, ேமல்மட்ட 4 சதவ�தத்த�னர�­ள்ள
ேமல்மட்ட 20 சதவ�தத்த�னர�ன்) வ¦வாையக் கீழ்மட்ட 80
சதவ�தத்த�னேரா� ஒபப்�ட்டனர.் அவரக்ள் கீழ்மட்ட 80
சதவ�தத்த�னைரவ�ட சராசர�யாக 50 மடங்� அத�க வ¦வாய் ஈட்�க்
ெகாண்�¦ந்தனர.்
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ஒவ்ெவா¦ நகரத்த�­ம், ஒவ்ெவா¦ ெபர�ய ந�©வனத்த�­ம்
ஏேதா ஒ¦ நபர ் அேத நகரத்த�­ள்ள அல்ல� அேத
ந�©வனத்த�­ள்ள ஒ¦வைரக் காட்�­ம் 50 மடங்� அல்ல�
அதற்�ம் ேமலான வ¦வாைய ஈட்�க் ெகாண்�¦க்க�றார.்
அவரக்ள் இ¦வ¦ம் அேத ெபா¦ைள, அேத வ�ைலய�ல், அேத
மக்க°க்�, அேத ேபாட்�யான �ழ்ந�ைலய�ல், அேத
ந�©வனத்த�ற்காக வ�ற்©க் ெகாண்�¦க்�ம்ேபா�தான் இ�
ந�க³க�ற�. ஒ¦ சராசர�யான வ�ற்பைனயாளர,் �ற~பப்ாக,
¢³க்க ¢³க்கக் கம~ஷன் அ�பப்ைடய�ல் இயங்�ம் ஒ¦
வ�ற்பைனக் களத்த�ல், வ¦டத்த�ற்� 30,000 ¢தல் 40,000
டாலரக்ள்வைர வ¦மானம் ஈட்�க் ெகாண்�¦க்�ம்ேபா�, அேத
�ைறய�ல் ேமல்மட்டத்த�ல் உள்ள ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர,்
வ¦டத்த�ற்� 8,00,000 டாலரக்°க்�ம் அத�கமான வ¦வாைய
ஈட்�க் ெகாண்�¦க்க�றார.்

ஒ¦ ¢�µக்� வா¦ங்கள்

வ�ற்பைனயாளரக்ள�ன் வ¦வாய�ல் இ¦க்க�ன்ற, மைலக்�ம்
ம�µக்�மான இந்த ேவ©பாட்�ன் காரணமாக, தங்கள்
�ைறய�«¦க்�ம் உயரம்ட்ட 20 சதவ�தத்த�னர�ன் �³வ�ல்
இடம்ெபற ேவண்�ம் என்ப�தான் வ�ற்பைனயாளரக்ள்
ஒவ்ெவா¦வர�ன் ேநாக்கமாக இ¦க்க ேவண்�ம். அசச்மயத்த�ல்
சந்ைத ந�லவரம் எபப்� இ¦ந்தா­ம், இந்த உயரம்ட்ட 20 சதவ�த
வ�ற்பைனயாளரக்ள் அேமாகமாக வ�ற்பைன ெசய்க�ன்றனர,் ம~கச்
ச~றபப்ான வாழ்க்ைகைய வாழ்ந்� வ¦க�ன்றனர.் அவரக்ள்
எபே்பா�ம் ேவைலய�ல் இ¦க்க�ன்றனர,் அவரக்ைள ேவைலக்�
எ�த்�க் ெகாள்ள நான் நீ என்© எல்ேலா¦ம் ேபாட்�ப்
ேபா�க�ன்றனர.் எல்லாவற்©க்�ம் ேமலாக, அவரக்ள் தங்கள்
ேவைலைய ம~�ந்த மக�ழ்சச்~ேயா� ெசய்� வ¦க�ன்றனர.்

வ�ற்பைன ெசய்வத�ல் ஏன் இவ்வளµ ெபர�ய வ�த்த�யாசம்
இ¦க்க�ற�? இ� �ற~த்� நான் கண்�ப��த்�ள்ள வ�ைடகைள
நான் இப ்த்தகத்த�ல் உங்க°டன் பக�ரந்்� ெகாள்ளப ்ேபாக�ேறன்.

ெவற்ற~ அ��லத்ைத வளரத்்�க்
ெகாள்°ங்கள்

வ�ற்பைன உள்ள�ட்டப ்பல �ைறகள�ல் உள்ள த�றைமசா«கள்,
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ஒ¦ச~ல �ற~பப்�ட்ட அம்சங்கள�ல் தங்க°ைடய சக
ஊழ~யரக்ைளவ�ட ம~கக் �ைறவான அளேவ ேமம்பட்டவரக்ளாக
இ¦க்க�றாரக்ள் என்ற கண்�ப��ப ் இ¦பதாம் �ற்றாண்�ன்
மன�தவளச ் ெசயற்த�றன் �ற~த்த ஒ¦ ¢க்க�யமான
கண்�ப��பப்ா�ம்.

இசச்~ற~ய ேவ©பா�தான் ‘ெவற்ற~ அ��லம்’ என்©
அைழக்கபப்�க�ற�. ெவவ்ேவ© �ைறகள�ல் உயரம்ட்டத்த�ல்
இ¦பப்வரக்ள், தங்கள் �ைறகள�ல் இந்த ெவற்ற~ அ��லத்ைத
உ¦வாக்க�க் ெகாள்°க�ன்றனர.் அதன் வ�ைளவாக அவரக்ள்
அசாதாரணமான ெசயற்த�றைன ெவள�பப்�த்�க�ன்றனர,்
அசாதாரணமான வ�ைளµகைள உ¦வாக்�க�ன்றனர ்.

இைத ஒ¦ �த�ைரப ்பந்தயத்ேதா� ஒபப்�டலாம். ஒ¦ �த�ைரப்
பந்தயத்த�ல் தன� £க்ைக மட்�ம் ெவற்ற~க் ேகாட்�ற்�
ெவள�ேய நீட்�ம் �த�ைர ெவற்ற~ ெபற்©, அதற்� அ�த்� வ¦ம்
�த�ைரையவ�டப ் பத்� மடங்�ப ் பர��த் ெதாைகைய¤ம்
ெப©க�ற�. அதற்காக அந்தக் �த�ைர இரண்டாவதாக வ¦க�ன்ற
�த�ைரையவ�டப ்பத்� மடங்� ேமலான� அல்ல� பத்� மடங்�
வ�ைரவான� என்© �ற~வ�ட ¢�¤மா? ¢�யா�. ச~ல
பந்தயங்கள�ல் ெவ©ம் £ன்© அங்�ல �ரம் ¢ன்னால்
ஓ�க�ன்ற ஒ¦ �த�ைர ெவற்ற~ ெபற்©வ��க�ற�.

ஒ¦ வ�ற்பைனைய ெவற்ற~கரமாக ¢�பப்வ¦க்� ¢³க்
கம~ஷன் ெதாைக¤ம் க�ைடக்க�ற�. வ�ற்பைனைய
¢�க்காதவ¦க்� எந்தக் கம~ஷ�ம் க�ைடபப்த�ல்ைல. அதற்காக,
வ�ற்பைனைய ¢�க்காத வ�ற்பைனயாளர,் ெவற்ற~கரமாக
¢�பப்வைரவ�டµம் இரண்� மடங்� ச~றபப்ானவர ் என்©
எ�த்�க் ெகாள்ள ¢�¤மா? எல்லா இடங்கள�­ம் ேமல்மட்டச்
ெசயற்த�றனாள�க°க்�ம் கீழ்மட்டச ் ெசயற்த�றனாள�க°க்�ம்
இைடேய, த�றைமையப ் ெபா¦த்தவைர ம~க ம~கக் �ைறவான
இைடெவள�ேய உள்ள�.

ஒேர ெபா¦ைள வ�ற்©க் ெகாண்�¦க்�ம் இரண்�
வ�ற்பைனயாளரக்ள�ல், வ¦டத்த�ற்� 2,50,000 டாலரக்ள் வ¦வாய்
ஈட்�பவர,் வ¦டத்த�ற்� 25,000 டாலரக்ள் வ¦வாய்
ஈட்�பவைரவ�டப ் பத்� மடங்� அத�கப ்  த்த�சா«த்தனம்
ெகாண்டவேரா அல்ல� பத்� மடங்� அத�கக் க�னமாக
உைழபப்வேரா அல்ல.

இதற்� அற~வாற்றல் காரணமல்ல
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ஒ¦ச~ல வ¦டங்க°க்� ¢ன் , ந�¥யாரக்் நகர�ல்
ஆய்வாளரக்ள் அங்ெகான்©ம் இங்ெகான்©மாக ஆய�ரம்
நபரக்ைளத் ேதரµ் ெசய்� அவரக்°ைடய ஐ.க�¥ என்©
ெசால்லபப்�க�ன்ற அற~µத்த�றைனச ் ேசாத�த்தனர.் அத�ல்
அத�கபட்ச ஐ.க�¥ைவக் ெகாண்�¦ந்தவர�ன் ஐ.க�¥, ம~கக்
�ைறந்த ஐ.க�¥ைவக் ெகாண்�¦ந்தவைரவ�ட இரண்டைர
மடங்� மட்�ேம அத�கமாக இ¦ந்த�. அேத �³வ�ல் அத�கபட்ச
வ¦வாய் ஈட்�க் ெகாண்�¦ந்த நபர ் (அவ¦ைடய ஐ.க�¥ இங்�
ஒ¦ ெபா¦ட்டாக இ¦க்கவ�ல்ைல), ம~கக் �ைறந்த வ¦வாைய
ஈட்�க் ெகாண்�¦ந்தவைரபே்பால 100 மடங்� அத�கமாகச்
சம்பாத�த்�க் ெகாண்�¦ந்தார.் ெப¦ம் ெவற்ற~ைய ந�ரண்ய�பப்�
ஒ¦வ¦ைடய த�றைமகள் அல்ல என்© அந்த ஆய்µ ¢�µ
ெதர�வ�த்த�. எல்ேலார�ட¢ம் இயல்பாகேவ வ�ற்பைனத் த�றைம
உள்ள�. அந்தத் த�றைமைய ைவத்�க் ெகாண்� நீங்கள் என்ன
ெசய்க�றீரக்ள் என்பேத உங்க°ைடய ெவற்ற~ையத்
தீரம்ான�க்க�ற�.

ெதாட்டைதெயல்லாம் ெபான்னாக்�ம்
த�றைம

ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ள் எவ்வா© ச~ந்த�க்க�ன்றனர,்
எவ்வா© நடந்� ெகாள்°க�ன்றனர ் என்பைதக் கண்�ப��க்க
ஏராளமான ஆய்µகள் ேமற்ெகாள்ளபப்ட்�ள்ளன. இவரக்ள்
பலதரபப்ட்ட வா�க்ைகயாளரக்ள�ட¢ம், வா�க்ைகயாளரக்ளாக
ஆக வாய்ப ்ள்ளவரக்ள�டம் ம~கச ்�லபமாக நட் றைவ வளரத்்�க்
ெகாள்°க�ன்றனர ் என்பைத அந்த ஆய்µகள் ந�§ப�த்தன.
ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ள் �வக்கத்த�ேலேய தங்கள்மீ�
தங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள் உ©த�யான நம்ப�க்ைகைய¤ம்
நல்­றைவ¤ம் வளரத்்� ெகாள்°ம்ப� ெசய்க�ன்றனர.்
வ�ற்பைன ெவற்ற~கரமாக ந�க³வத�ல் ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர�ன்
ஆ°ைம 80 சதவ�தப ்பங்� வக�க்க�ற�.

ெபா�வாக ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர ் தன்ைனக் �ற~த்�க்
ெகாண்�ள்ள �யப�ம்ப¢ம் �யமத�ப ்ம்,
வா�க்ைகயாளரக்°டனான அவ¦ைடய உறவ�ல் மற்ற
எல்லாவற்ைற¤ம்வ�ட அத�க ¢க்க�யப ் பங்� வக�க்க�ன்றன.
�யமத�பப்�ற்�ம் ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனக்�ம் இைடேய ஒ¦
ேநர�த் ெதாடர ் இ¦க்க�ற�. தங்கைள ேநச~க்கµம் மத�க்கµம்
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ெசய்க�ன்ற வ�ற்பைனயாளரக்ள், வா�க்ைகயாளரக்ைள
வ�¦ம்பµம் மத�க்கµம் தைலபப்�வர.் பத�­க்�
வா�க்ைகயாளரக்°ம் அவரக்ைள வ�¦ம் வர,் மத�பப்ர.் அதன்
காரணமாக, அவரக்ள் அந்த வ�ற்பைனயாளரக்ள�ன்
பர�ந்�ைரகைள ஏற்©க் ெகாள்ளத் தைலபப்�வர.்

ெவற்ற~ உணரµ்

�யமத�பப்�ற்�ம் தன�பப்ட்டச ் ெசயற்த�ற�க்�ம் இைடேய
உள்ள உறைவ வ�வர�க்க, ‘ெசயற்த�றன் அ�பப்ைடய�லான
�யமத�ப ்’ என்ற ெசால்லாடைலப ் பயன்ப�த்�க�ன்றனர.்
உங்கைள நீங்கள் எந்த அளµக்� ேநச~க்க�றீரக்ேளா, அவ்வளµ
ச~றபப்ாக நீங்கள் ேவைல ெசய்வ�ரக்ள். நீங்கள் எவ்வளµ ச~றபப்ாக
ேவைல ெசய்க�றீரக்ேளா, அந்த அளµ உங்கைள அத�கமாக
ேநச~பப்�ரக்ள். ஒன்© மற்ெறான்ைறத் �ண்�க�ற�. நீங்கள்
ேமன்ேம­ம் அத�கமாக ெவற்ற~ ெப©ம்ேபா�, நீங்கள் ஒ¦
ெவற்ற~யாளர ் என்ற உணரµ் உங்கள�டம் அத�கமாகத்
தைல�க்�ம். இந்த ெவற்ற~¤ணரை்வ நீங்கள் அத�கமாக
ரச~க்�ம்ேபா�, நீங்கள் அத�கக் க�னமாக உைழபப்�ரக்ள்,
வ�ற்பைன ந�ம~த்தமாக அத�கமான மக்கைளச ் சந்த�பப்�ரக்ள்,
உங்கள் வ�ற்பைன¤ம் அத�கர�க்�ம்.

உங்க°ைடய ெசயற்த�றைன நம் தற்கர�ய வ�தத்த�ல்
அத�கர�க்கத் ேதைவயான பல உத்த�க°ம் வழ~¢ைறக°ம்
இன�வ¦ம் பக்கங்கள�ல் வ�ளக்கபப்ட்�ள்ளன. உங்க°ைடய
ெசயற்த�றன�ல் ஏற்ப�ம் ேமம்பா� காரணமாக நீங்கள் உங்கைள
இன்�ம் அத�கமாக ேநச~க்கµம் மத�க்கµம் ெதாடங்�வ�ரக்ள். அ�
உங்கள் ெசயற்த�றன் ேம­ம் அத�கர�க்கத் �ண்�ேகாலாக
இ¦க்�ம். உங்க°ைடய ெவற்ற~¤ம் தன�பப்ட்டச ்ெசயற்த�ற�ம்
பன்மடங்� உயரந்்� உங்கள் �ைறய�ல் நீங்கள் உசச்பட்ச
ந�ைலைய அைடய உங்க°க்� உதµம்.
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அத்த�யாயம் ஒன்©

அ�பப்ைடகள�ல் ேமதைம ெப©ங்கள்

 கழ்ெபற்ற அெமர�க்கக் கால்பந்�ப ் பய�ற்©வ�பப்ாளரான
வ�ன்ஸ் ெலாம்பார�், வ�ஸ்கான்»ன் மாந�லத்த�­ள்ள ‘க�ரீன் ேப
ேபக்கரஸ்்’ கால்பந்தாட்ட அண�ையப ் பய�ற்©வ�க்க அைழத்�
வரபப்ட்ட ேநரத்த�ல், அந்த அண� பல வ¦டங்களாக ம~கµம்
த�மாற~ வந்த�¦ந்த�.

தன்�ைடய  த�ய அண�ைய ஒ¦ சாம்ப�யன் அண�யாக மாற்ற
அவர ் என்ன மாற்றத்ைத ேமற்ெகாள்ளவ�¦ந்தார ் அல்ல� எைத
வ�த்த�யாசமாகச ் ெசய்யவ�¦ந்தார ் என்© வ�ன்ஸ்
ெலாம்பார�்ய�டம் ேகட்கபப்ட்டேபா�, அவர ் உத�ரத்்த ¢த்தான
வாரத்்ைதகள் இைவதாம்: “நாங்கள் வசீகரமாக எைத¤ம் ெசய்யப்
ேபாவத�ல்ைல. ெவ©மேன ஓ�தல், பந்ைத உைதத்தல்,
வ�ரரக்°க்� இைடேய பந்ைதக் கடத்�தல், ப��த்தல்
ஆக�யவற்ற~ல் ேதச~ய அளவ�ல் தைலச~றந்த அண�யாக நாங்கள்
உ¦வாகப ் ேபாக�ேறாம். அதாவ�, கால்பந்� வ�ைளயாட்�ன்
அ�பப்ைடகள�ல் நாங்கள் ம~கச ் ச~றந்தவரக்ளாக ஆகப்
ேபாக�ேறாம்.”

அவர ் ேம­ம் இவ்வா© �ற~னார.் “நாங்கள் ஒவ்ேவார்
ஆட்டத்ைத¤ம் ேநரத்்த�யாகµம் த�றைமயாகµம் வ�ைளயாடப்
ேபாக�ேறாம். நாங்கள் என்ன ெசய்யப ் ேபாக�ேறாம் என்பைத
எங்க°ைடய எத�ரண�ய�னர ் உணரந்்த�¦ந்தா­ம், அவரக்ளால்
எங்கைளத் த�த்� ந�©த்த ¢�யா�.”

ஒ¦ ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனக்� எைவெயல்லாம்
அ�பப்ைடயானைவ என்பைத ¢த«ல் கண்டற~ந்�, அவற்ற~ல்
த�றைம ெப©க�ன்றவரக்ள்தான் உசச்பட்சச ் ெசயற்த�ற�டன்
ெசயல்ப�க�ன்ற வ�ற்பைனயாளரக்ளாக ஆக�ன்றனர ்.

ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனய�ன் அ�பப்ைடகள்

வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல் நீங்கள் ெவற்ற~ ெப©வைதத்
தீரம்ான�க்க�ன்ற ஏ³ ¢க்க�ய அம்சங்கள் உள்ளன. அைவ
ஒவ்ெவான்ற~­ம் நீங்கள் எந்த ந�ைலய�ல் இ¦க்க�றீரக்ள்
என்பதற்� உங்க°க்� நீங்கேள மத�பெ்பண்கைள வழங்க�க்
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ெகாள்°ங்கள். �ைறந்தபட்ச மத�பெ்பண் ¡ஜ்ஜ~யம் என்©ம்,
அத�கபட்ச மத�பெ்பண் பத்� என்©ம் ைவத்�க் ெகாள்°ங்கள்.
இந்த ஏ³ அம்சங்கள�ல் ஏேத�ம் ஒன்ற~ல் நீங்கள் பலவ�னமாக
இ¦ந்தால்�ட அ� உங்க°ைடய வ�ற்பைனச ் ெசயற்த�றைன
பாத�க்�ம் என்பைத ந�ைனவ�ல் ைவத்த�¦ங்கள்.

இன்�ம் ெசால்லப ் ேபானால், இ¦பப்த�ேலேய பலவ�னமாக
அம்சம்தான் உங்க°ைடய வ�ற்பைனய�ன் அளைவ¤ம் உங்கள்
வ¦வாய�ன் அளைவ¤ம் ெப¦மளµக்� தீரம்ான�க்�ம். ச~ல
சமயங்கள�ல், நீங்கள் உங்க°ைடய பலவ�னமான அம்சத்ைதச ்சர�
ெசய்¤ம்ேபா� அ� உங்க°ைடய வ�ற்பைனையப ் ெப¦மளµ
அத�கர�க்�ம்.

இைவதான் அந்த ஏ³ அம்சங்கள்:
1. வ�ற்பைன வாய்பை்ப உ¦வாக்க�க் ெகாள்°தல்.
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்� அத�க வாய்ப ்ள்ளவரக்ைளத்
ேத�க் கண்டற~ந்� அவரக்ேளா� ேநரம் ெசலவ��ங்கள்.
2. நட் ணரை்வ¤ம் நம்ப�க்ைகைய¤ம் வளரத்்�க் ெகாள்°தல்.
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக வாய்ப ்ள்ளவரக்ள�டம்
 ர�ந்�ணரே்வா� நடந்� ெகாள்°ங்கள். இ�, அவரக்ள்
உங்கள்மீ� நம்ப�க்ைக ைவக்கµம், உங்கைள வ�¦ம்பµம்,
தங்க°ைடய ேதைவகைள¤ம் ப�ரசச்ைனகைள¤ம் உங்க°டன்
பக�ரந்்� ெகாள்ளµம் வழ~ வ�க்�ம்.
3. ேதைவகைளக் கண்டற~தல். வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக
வாய்ப ்ள்ளவரக்ள், நீங்கள் வ�ற்�ம் ெபா¦ள் ெதாடரப்ான
தங்க°ைடய ேதைவகள், வ�¦பப்ங்கள், உண்ைமயான
ப�ரசச்ைனகள் ேபான்றவற்ைற உங்க°டன் பக�ரந்்�
ெகாள்°வைத ஊக்�வ�க்�ம் வ�தத்த�ல் ெதள�வான, ஒ³ங்காக
வ�வைமக்கபப்ட்�ள்ள ேகள்வ�கைள அவரக்ள�டம் ேக°ங்கள்.
4. வ�ளக்கம் அள�த்தல். உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ளாக
ஆகவ�¦பப்வரக்°க்� அக்கணத்த�ல் ேதைவபப்�வ�
உங்க°ைடய ெபா¦ள்தான் என்பைத அவரக்ள�டம் வ�ளக்கமாக
எ�த்�ைர¤ங்கள்.
5. ஆட்ேசபைனக°க்� பத�லள�த்தல். உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ள�ன் வ�ைல மற்©ம் அதன் ெசயற்த�றன் �ற~த்�,
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆகவ�¦பப்வரக்ள�டம் இ¦ந்� வரக்��ய
இயல்பான ஆட்ேசபைனக°க்�த் தரக்்கரீத�யான மற்©ம் ஏற்©க்
ெகாள்ளத்தக்க பத�ல்கைள அள�¤ங்கள்.
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6. வ�ற்பைனைய ெவற்ற~கரமாக ¢�த்தல். உங்க°ைடய
வ�ற்பைன உைரயாடைல ஒ¦ த�¦பத்�யான ¢�µக்�க்
ெகாண்�வந்�, வ�ற்பைன ஒபப்ந்தத்த�ல் ைகெய³த்த��தல்
அல்ல� உ©த�யான ஆரட்ைரக் ெகா�த்தல் £லமாக அந்த
வ�ற்பைனைய ந�ைறµ ெசய்¤ங்கள்.
7. மீண்�ம் மீண்�ம் வாங்கச ் ெசய்தல், மற்றவரக்ள�டம்
பர�ந்�ைரக்கச ் ெசய்தல். உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள்
மீண்�ம் மீண்�ம் உங்கள�டம் வாங்க வ�¦ம் ம் வ�தத்த�­ம்,
உங்க°ைடய ெபா¦ைளத் தங்கள் நண்பரக்ள் மற்©ம் ப�ற¦க்�ம்
பர�ந்�ைர ெசய்¤ம் வ�தத்த�­ம், வ�ற்பைனக்�ப ் ப�ந்ைதய
ச~றபப்ான வா�க்ைகயாளர ் ேசைவைய அவரக்°க்�
வழங்�ங்கள்.

ேமேல �ற~பப்�டபப்ட்�ள்ள ஒவ்ேவார ் அம்சத்த�­ம் நீங்கள்
ெபற்©ள்ள மத�பெ்பண்கைளக் �ட்� அைத ஏழால் வ�த்�க்
ெகாள்°ங்கள். உங்க°ைடய சராசர� மத�பெ்பண் ஐந்�க்�ம்
�ைறவாக இ¦ந்தால், உங்க°ைடய வ�ற்பைன ச~றபப்ாக
இல்ைல என்© எ�த்�க் ெகாள்ளலாம். எந்த அம்சத்த�ல்
உங்க°ைடய மத�பெ்பண் ம~கக் �ைறவாக இ¦க்க�றேதா
அ�தான் மற்றவற்ைறவ�ட அத�கமாக உங்க°ைடய
வ�ற்பைனைய இ³த்�ப ் ப��க்க�ற� என்பைத நீங்கள்  ர�ந்�
ெகாள்ளலாம்.

பைழய மற்©ம்  த�ய வ�ற்பைன மாத�ர�கள்

ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ள�ல் ெப¦ம்பாலாேனார,்
‘ த�ய வ�ற்பைன மாத�ர�’ என்© நான் அைழக்க�ன்ற ஒ¦ வ�ற்பைன
மாத�ர�ையப ் பயன்ப�த்�க�ன்றனர.் இ� பைழய
மாத�ர�ய�«¦ந்� ¢ற்ற~­ம் ேவ©பட்ட�. ஆனால், பல
ந�©வனங்க°ம் ஏராளமான வ�ற்பைனயாளரக்°ம் இன்©ம்
அந்தப ் பைழய மாத�ர�ையத்தான் பயன்ப�த்த�க்
ெகாண்�¦க்க�ன்றனர.் இந்த இரண்� மாத�ர�க°ேம நான்�
ப�த�கைள உள்ளடக்க�யைவ.

பைழய மாத�ர�ய�ன் ¢தல் ப�த�, ஒ¦வைர ¢தன்¢தலாகச்
சந்த�பப்த�«¦ந்� ெதாடங்�க�ற�. இ� வ�ற்பைனச்
ெசயல்¢ைறய�ல் 10 சதவ�த இடத்ைத எ�த்�க் ெகாள்°க�ற�.
ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர,் வா�க்ைகயாளராக வாய்ப ்ள்ள ஒ¦
நபைரச ் சந்த�த்�, “நீங்கள் எபப்� இ¦க்க�றீரக்ள்?” என்©
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சம்ப�ரதாயமாகத் �வக்க�, வான�ைலையப ்பற்ற~ேயா, சமீபத்த�யத்
ெதாைலக்காட்ச~ ந�கழ்சச்~ ஒன்ைறப ் பற்ற~ேயா ேபச~
உைரயாடைலத் �வக்�வார.் ப�ற� அவர ் ேநர�யாக வ�ற்பைன
உைரயாட­க்�ள் �ைழந்�வ��வார.்

பைழய மாத�ர�ய�ன் இரண்டாவ� ப�த�, தான் வ�ற்கவ�¦க்�ம்
ெபா¦ைள, வா�க்ைகயாளராக ஆக வாய்ப ்ள்ளவர ் வாங்�ம்
ந�ைலய�ல் உள்ளாரா என்பைத அந்த வ�ற்பைனயாளர ்கண�பப்ைத
உள்ளடக்க�ய�. அந்த நபரால் அந்தப ் ெபா¦ைள உண்ைமய�ல்
வாங்க ¢�¤மா என்பைதக் கண்�ப��க்க உதµம் சா�ர�யமான
ேகள்வ�கைளக் ேகட்க வ�ற்பைனயாளரக்ள்
பய�ற்©வ�க்கபப்ட்�ள்ளனர.் ஏெனன�ல், வாங்�ம் சக்த� இல்லாத
நபரக்ள�டம் ேதைவய�ல்லாமல் வ�ற்பைன �ற~த்த
வ�ளக்கµைரைய ந�கழ்த்த� அவரக்ள் தங்கள் ேநரத்ைத வ�ணாக்க
ேவண்டாமல்லவா? தங்க°ைடய ெபா¦ைளப ்பற்ற~ய ச~றபப்ான
தகவல்கைள அவரக்ள்¢ன் எ�த்�ைரத்� அவரக்ைள வாங்க
ைவக்க ¢யற்ச~பப்� £ன்றாவ� ப�த�ய�ல் வ¦ம். தங்க°ைடய
ெபா¦ட்கள�ன் பயன்கைளப ் பற்ற~ வ�ர�வாக எ�த்�ைரக்கµம்,
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆகவ�¦பப்வரக்ள் எ³ப ்ம்
ஆட்ேசபைனக°க்�  த்த�சா«த்தனமாக பத�லள�க்கµம் அவரக்ள்
பய�ற்©வ�க்கபப்ட்�ள்ளனர.்

பைழய மாத�ர�ய�ன் கைடச~ப ்ப�த�, வ�ற்பைனைய ¢�பப்ைத
உள்ளடக்க�ய�. வ�ற்பைனச ் ெசயல்¢ைறய�ல் நாற்ப� சதவ�த
இடத்ைத இ� எ�த்�க் ெகாள்°க�ற�. பலதரபப்ட்ட
உத்த�கைளப ் பயன்ப�த்த� ஒ¦ வ�ற்பைனைய எவ்வா©
ெவற்ற~கரமாக ¢�பப்� என்பத�ல்தான் ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர�ன்
¢³த் த�றைம¤ம் அடங்க�¤ள்ள�.

 த�ய வா�க்ைகயாளரக்ள்,  த�ய மாத�ர�கள்

இன்© ‘பைழய மாத�ர� வ�ற்பைன’ ேவைல ெசய்யா�.
வா�க்ைகயாளரக்ள் இன்© அத�கமான தகவல்கள் ைகவரப்
ெபற்©ள்ளனர,் அவரக்ள் ¢ற்ற~­மாக மாற~ய�¦க்க�ன்றனர.்
இன்© ஒ¦ ெபா¦ள் தங்கள�டம் எபப்� வ�ற்கபப்ட ேவண்�ம்
என்© அவரக்ள் எத�ரப்ாரக்்க�றாரக்ேளா, அந்த வ�தத்த�ல்
அவரக்ள�டம் வ�ற்பைன ெசய்வதற்� ேமல்மட்ட இ¦ப� சதவ�த
வ�ற்பைனயாளரக்ள் கற்©க் ெகாண்�ள்ளனர.்

இப ்த�ய வ�ற்பைன மாத�ர�, தைலகீழாகக் கவ�ழ்த்�
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ைவக்கபப்ட்�¦க்�ம் ஒ¦ ப�ரம~ைடப ் ேபான்ற�. இந்தப ் ப�ரம~�
நான்� ப�த�களாகப ்ப�ர�க்கபப்ட்�ள்ள�. ¢தல் ப�த�, வ�ற்பைன
உைரயாட«ல் 40 சதவ�தத்ைத எ�த்�க் ெகாள்°க�ற�. ¢த«ல்
நைடெப©ம் வ�ற்பைன உைரயாடல்கள் ஒ¦
வ�ற்பைனயாள¦க்�ம் ஒ¦ வா�க்ைகயாள¦க்�ம் இைடேய
நம்ப�க்ைகைய உ¦வாக்�வைத ேநாக்கமாகக் ெகாண்�¦க்�ம்.
ஒ¦வர ் ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்க ேவண்�மா ேவண்டாமா என்ற
தீரம்ானத்ைத எ�பப்த�ல் நம்ப�க்ைக ம~க ¢க்க�யமான பங்�
வக�க்க�ற�. மக்க°க்� இைடேயயான உறµகள�­ம் நம்ப�க்ைக
ஒ¦ ¢க்க�யமான பங்� வக�க்க�ற�.

இப ்த�ய மாத�ர�ய�ன் இரண்டாவ� ப�த�, வா�க்ைகயாளர�ன்
ேதைவையத் �ல்«யமாகக் கண்�ப��பப்ைதப ் பற்ற~ய�. இ�
இந்த வ�ற்பைன மாத�ர�ய�ன் 30 சதவ�தமா�ம். நீங்கள்
உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ வாையத்
த�றபப்தற்� ¢ன்பாக, வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் ேதைவைய
¢³ைமயாகப ்  ர�ந்� ெகாள்ள உதவக்��ய, சீராக
வ�வைமக்கபப்ட்�ள்ள ேகள்வ�கைளக் ேகட்க ேநரத்ைத ஒ�க்க�க்
ெகாள்ள ேவண்�ம்.

இப ்த�ய மாத�ர�ய�ன் அ�த்தப ் ப�த�, வா�க்ைகயாளர்
ஏற்கனேவ ெதர�வ�த்�ள்ள தகவல்கள�ன் அ�பப்ைடய�ல்
உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ அவர�டம்
எ�த்�ைரபப்தா�ம். உங்க°ைடய ெபா¦ள் எவ்வா©
அவ¦ைடய ேதைவைய ந�ைறேவற்©ம் என்© நீங்கள் அவர�டம்
எ�த்�ைரக்க ேவண்�ம். இ� இந்த வ�ற்பைன மாத�ர�ய�ன் 20
சதவ�தமா�ம்.

 த�ய மாத�ர�ய�ன் கைடச~ப ் ப�த�, வா�க்ைகயாளர ் உங்கள்
ெபா¦ைள வாங்க�க் ெகாள்°ம் தீரம்ானத்ைத எ�க்க நீங்கள்
அவர�டம் ேகார�க்ைக ைவபப்�. இ� இப ்த�ய வ�ற்பைன
மாத�ர�ய�ன் பத்� சதவ�தமா�ம். வா�க்ைகயாளர ் எைத
வ�¦ம் க�றாேரா அல்ல� அவ¦க்� எ� ேதைவேயா அைதத்தான்
நீங்கள் அவர�டம் வ�ற்க ¢யற்ச~க்க�றீரக்ள் என்பைத நீங்கள் இங்�
உ©த� ெசய்� ெகாள்ள ேவண்�ம். வா�க்ைகயாள¦க்�
உங்கள்மீ� நம்ப�க்ைகைய வளரத்்ெத�பப்த�ல் நீங்கள் எவ்வளµ
அத�க ேநரத்ைதச ் ெசலவ��க�றீரக்ேளா, அவர�டம் ஒ¦ வ�ற்பைன
வ�ளக்கµைரைய வழங்�வ�ம் உங்கள் ெபா¦ைள வ�ற்ப�ம்
அவ்வளµ எள�தாக இ¦க்�ம்.
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உறµ £லமான வ�ற்பைன

இப ்த�ய மாத�ர�ைய ‘உறµ £லமான வ�ற்பைன’ என்© நான்
அைழக்க�ேறன். நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°டன் தரமான,
ெதாழ~ல்¢ைறரீத�யான வண�க உறைவ வளரத்்�க்
ெகாள்°வ�தான் இன்ைறய உலக�ல் வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல்
ெவற்ற~ ெப©வதற்கான ¢க்க�யத் ேதைவயா�ம்.

வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் உங்கள்மீதான நம்ப�க்ைகைய
வளரத்்ெத�த்�, அவரக்°ைடய ேதைவகைளத் �ல்«யமாகக்
கண்டற~ந்�, அந்தத் ேதைவகைள உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ள் ச~றபப்ாக ந�ைறேவற்©ம் என்© அவர�டம் வ�ளக்கமாக
எ�த்�ைரத்�, அவைர உங்க°ைடய ெபா¦ைள வாங்க
ைவபப்�தான் இப ்த�ய மாத�ர�யா�ம்.

உறµ £லமான வ�ற்பைன பற்ற~ இப ்த்தகம் ெந�க�­ம் நாம்
ஆங்காங்ேக ேப�ேவாம். அேதா�, நாம் மீண்�ம் மீண்�ம்
இரண்� வ�ஷயங்கைள அ�க்க�த் த�¦ம்ப�ப ் பாரப்ே்பாம்.
¢தலாவ�, நம்பகமான உறµகைள வளரத்்ெத�பப்தன்
¢க்க�யத்�வம். இரண்டாவ�, அ�பப்ைடகள�ல் ைகேதரந்்�
வ�ளங்�வதன் ¢க்க�யத்�வம். நீங்கள் ஒ¦ தைலச~றந்த
வ�ற்பைனயாளராக ஆக�, உங்கள் ெதாழ~«ல் உசச்பட்ச இ¦ப�
சதவ�தத்த�னர�ல் ஒ¦வராகேவா அல்ல� உசச்பட்சப ் பத்�
சதவ�தத்த�னர�ல் ஒ¦வராகேவா ஆவதற்�, ¢த«ல்,
வ�ற்பைனய�ல் ெவற்ற~ ெப©வதற்�த் ேதைவயான
த�றைமகைளக் கண்�ப��த்�, அத்த�றைமகள் ஒவ்ெவான்ற~­ம்
ைகேதரந்்தவராக ஆவதற்� நீங்கள் என்ன ெசய்ய ேவண்�ம்
என்பைத நீங்கள் தீரம்ான�க்க ேவண்�ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. ெவற்ற~க்கான ஏ³ ¢க்க�ய அ�பப்ைட அம்சங்கள்
ஒவ்ெவான்ற~­ம், ¡ஜ்ஜ~யத்த�«¦ந்� பத்�வைரய�லான
மத�பெ்பண் அளவ�ட்�ல் நீங்கள் எத்தைன மத�பெ்பண்கைள
எ�த்�ள்ளீரக்ள் என்பைதக் கண�த்�, அந்த ஏழ~ல் எவற்ற~ல்
நீங்கள் வ«ைமயானவராக இ¦க்க�றீரக்ள், எவற்ற~ல் பலவ�னமாக
இ¦க்க�றீரக்ள் என்பைதக் கண்டற~¤ங்கள்.
2. நீங்கள் பலவ�னமாக உள்ள ஓர ் அம்சத்ைதத் ேதரந்்ெத�த்�,
அத�ல் ச~றபப்ானவராக ஆ�ம்வைர த�ன¢ம் ெதாடரந்்� அைதப்
பய�ற்ச~ ெசய்¤ங்கள்.
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அத்த�யாயம் இரண்�

எபே்பா�ம் உற்சாகமாக இ¦ங்கள்

ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனக்�ம் 80/20 வ�த� ெபா¦ந்�ம்.
உங்க°ைடய ெவற்ற~ய�ன் 80 சதவ�தத்ைத உங்க°ைடய
அ��¢ைற¤ம் ஆ°ைம¤ம் ஊக்க ந�ைல¤ம்தான்
தீரம்ான�க்க�ன்றன.

‘உற்சாகத்த�ன் பர�மாற்றம்,’ வ�ற்பைன உைரயாடல்கள�ல் ஒ¦
¢க்க�யமான அம்சம் என்© �றபப்�க�ற�. உங்க°ைடய
உற்சாகத்ைத¤ம், உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள�ன்
ச~றபை்பப ் பற்ற~ய நம்ப�க்ைகைய¤ம் எபே்பா� நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�ற்� இடமாற்றம் ெசய்க�றீரக்ேளா
அபே்பா�தான் வ�ற்பைன நடந்ேத©க�ற�. ம~ன்
பர�மாற்றத்ைதபே்பாலேவ, உற்சாகம் எ�ம் ெபாற~
உங்கள�டம~¦ந்� ெவள�பப்ட்� உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளர�ன்
மனத்த�ல் இடம் ப��க்�ம்ேபா�தான் வ�ற்பைன
ந�ைறவைடக�ற�.

வா�க்ைகயாளரக்°டன் ஒ¦ நல்­றைவ வளரத்்�
வ�ற்பைனைய ¢�க்க உதµவத�ல் உற்சாகம் ம~க ¢க்க�யப ்பங்�
வக�க்க�ற�. நீங்கள் உங்கைளக் �ற~த்�ம், உங்க°ைடய
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளக் �ற~த்�ம், உங்க°ைடய
ந�©வனத்ைதக் �ற~த்�ம் அளபப்ர�ய உற்சாகத்ைதக்
ெகாண்�¦க்க ேவண்�ம். அேதா�, அந்த உற்சாகம் உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ைள¤ம் ெதாற்ற~க் ெகாள்°ம்ப� ெசய்வத�ல்
நீங்கள் த�றைம ெபற்ற~¦க்க ேவண்�ம். ஒ¦ கட்�மஸ்தான
உடைல வளரத்்ெத�பப்ைதபே்பால, கைர ரண்� ஓ�ம்
உற்சாகத்ைத¤ம் உங்களால் வளரத்்ெத�க்க ¢�¤ம்.
ப�றக்�ம்ேபாேத யா¦ம் உற்சாகம் ெபாங்கப ்ப�றபப்த�ல்ைல.

உங்க°ைடய ஆற்றைல உசச்த்த�ல் ைவத்�க்
ெகாள்°ங்கள்

அளபப்ர�ய உற்சாகத்ைத¤ம் வ�ற்பைன ஆற்றைல¤ம்
வளரத்்�க் ெகாள்ளµம் அவற்ைறத் தக்கைவத்�க் ெகாள்ளµம்
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உதவக்��ய பல வ�தமான உத்த�கள் இ¦க்க�ன்றன.

ேநரம்ைறயான எத�ரப்ாரப் ்கைளக்
ெகாண்�¦ங்கள்

இ� ஒ¦ ம~கச ் ச~றந்த ஊக்�வ�ப ்க் காரண� என்பத�ல்
ஐயம~ல்ைல. உங்க°ைடய எத�ரப்ாரப் ் உங்க°ைடய
மனபே்பாக்ைகத் தீரம்ான�க்க�ற�. உங்க°ைடய மனபே்பாக்�
நீங்கள் ப�றைர நடத்�ம் வ�தத்ைத¤ம் அவரக்ள் அதற்�
எத�ரவ்�ைனயாற்©ம் வ�தத்ைத¤ம் தீரம்ான�க்க�ற�.

நீங்கள் எபே்பா�ேம ம~கச ் ச~றபப்ாகச ் ெசயல்ப�வ�ரக்ள் என்©
எத�ரப்ாரப்ப்தன் £லம் ேநரம்ைறயான எத�ரப்ாரப் ்க் �ற~த்த ஒ¦
மனபே்பாக்ைக உங்களால் உ¦வாக்க�க் ெகாள்ள ¢�¤ம். நீங்கள்
சந்த�த்� உைரயா�ம் ஒவ்ெவா¦ நப¦ம் உங்க°ைடய
வா�க்ைகயாளராக ஆகக்��ய சாத்த�யம் உள்ளவர ் என்©
எத�ரப்ா¦ங்கள். மக்கள் உங்கைள வ�¦ம் க�றாரக்ள் என்©ம்,
உங்கள் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ நீங்கள் வ�ளக்க வ�ைழ¤ம்ேபா�
அைதக் கா� ெகா�த்�க் ேகட்க அவரக்ள் தயாராக
இ¦க்க�றாரக்ள் என்©ம் எத�ரப்ா¦ங்கள். உங்கள்மீ� நம்ப�க்ைக
ைவ¤ங்கள். உங்கள் �ைறய�ல் ¢ன்னண� ந�ைலைய
எட்�வதற்கான த�றைம உங்க°க்� இ¦க்க�ற� என்©
நம் ங்கள்.

ேநரம்ைறயான �யேபசை்சப்
பயன்ப�த்�ங்கள்

எந்ேநர¢ம் உங்கைளக் �ற~த்� ேநரம்ைறயான வ�தத்த�ல்
உங்கள�டம் நீங்கேள ேபச~க் ெகாண்�¦ங்கள். நீங்கள் உங்கள�டம்
ெதாடரந்்� எவ்வா© ேபச~க் ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள் என்ப�தான்
உங்க°ைடய உணரµ்கள�ல் 95 சதவ�தத்ைதத் தீரம்ான�க்க�ற�.
ெவற்ற~கரமான மன�தரக்ள் எந்த இலக்�கைள அைடய
வ�¦ம் க�றாரக்ேளா, ப�றர ் தங்கைள எந்தக் கண்ேணாட்டத்த�ல்
பாரக்்க ேவண்�ம் என்© வ�¦ம் க�றாரக்ேளா, அவற்©க்�
இணக்கமாக இ¦க்க�ன்ற ேநரம்ைறயான �யப�ரகடனங்கள்
எபே்பா�ம் தங்கள் மனத்த�ல் ந�ரம்ப�ய�¦பப்ைத அவரக்ள் உ©த�
ெசய்� ெகாள்°க�ன்றனர.் இதன்மீ� அவரக்ள் தன�பப்ட்ட
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கவனம் ெச­த்�க�ன்றனர.்
ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ள் தங்கள் ேவைலைய

ம~கµம் ேநச~க்க�ன்றனர.் அவரக்ள் தங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ள் �ற~த்�ப ்ெப¦ம~தம் ெகாண்�ள்ளனர.் அவரக்ள் தங்கள்
ந�©வனத்த�ட¢ம் தங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ட¢ம் அளµ கடந்த
அரப்ப்ண�பை்பக் ெகாண்�ள்ளனர.் அவரக்ள் ெதாடரந்்�, “நான்
என் ேவைலைய ேநச~க்க�ேறன்! நான் என் ேவைலைய
ேநச~க்க�ேறன்!” என்© தங்க°க்�த் தாங்கேள �ற~க்
ெகாள்°வதன் £லம், எத�ரம்ைறயான எண்ணங்கள் தங்கள்
மனத்ைத ெந¦ங்காதப� பாரத்்�க் ெகாள்°க�ன்றனர.்

ேநரம்ைறயாக மனக்காட்ச~பப்�த்�ங்கள்

நீங்கள் எபப்�பப்ட்ட ஒ¦வராக ஆக வ�¦ம் க�றீரக்ேளா
அபப்�பப்ட்டக் காட்ச~கைள உங்கள் மனத்த�ல் ெதாடரந்்�
உ¦வாக்க�க் ெகாண்�¦ங்கள். நீங்கள் உங்கள் அகக்கண்ண�ல்
எைதப ்பாரக்்க�றீரக்ேளா அ�ேவ  றத்த�­ம் உ¦வா�ம்.

வ�ைளயாட்�த் �ைறய�­ம் வ�ற்பைனத் �ைறய�­ம்,
மனக்காட்ச~பப்�த்�தல் என்ற சக்த�வாய்ந்த உத்த� ம~கப்
பரவலாகப ் பயன்ப�த்தபப்ட்� வ¦க�ற�. எபே்பா�ம்
ேநரம்ைறயாகµம் ஊக்கத்�ட�ம் இ¦பப்தற்�ம் உயரந்்த
ெசயற்த�ற�டன் ெசயல்ப�வதற்�ம் அைத நீங்க°ம்
பயன்ப�த்தலாம். நீங்கள் உங்கள் கண்கைள £�க் ெகாண்�,
உங்க°ைடய வ�ற்பைன இலக்ைக எட்�க�ன்ற ஒ¦
ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளராக உங்கைள உங்கள் மனத்த�ல்
காட்ச~பப்�த்த�க் ெகாள்ள ேவண்�ம். நீங்கள் இக்காட்ச~ைய
உங்கள் மனத்த�ல் ஓடவ��ம் ஒவ்ெவா¦ ¢ைற¤ம், அைதத்
தனக்� இடபப்ட்ட ஓர ் ஆைணயாக உங்கள் ஆழ்மனம் ஏற்©க்
ெகாள்°ம். நீங்கள் வ�ற்பைனக் களத்த�ற்�ச ் ெசல்­ம்ேபா�,
உங்கள் மனத்த�ல் நீங்கள் பத�ந்� ைவத்த�¦க்�ம் �யப�ம்பத்ேதா�
ஒத்�ப ் ேபாக�ன்ற வ�தத்த�ல் நீங்கள் ெசயல்படத் ேதைவயான
உற்சாகத்ைத¤ம் ஆற்றைல¤ம் ேநரம்ைறயான
மனபே்பாக்ைக¤ம் உங்கள் ஆழ்மனம் உங்க°க்� வழங்�ம்.
வ�ற்பைனய�ல் நீங்கள் ெப¦ம் ெவற்ற~ ெபற மற்ற
எல்லாவற்ைற¤ம்வ�ட இந்த உத்த� உங்க°க்� அத�கமாக உதµம்.

உங்கள் மனத்த�ற்� ேநரம்ைறயான
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ஊட்டசச்த்ைத அள�¤ங்கள்

ஆேராக்க�யமான, ஊட்டசச்த்� ம~�ந்த உணைவ நீங்கள்
உட்ெகாண்டால், உங்கள் ஆற்றல் அத�கர�க்�ம், நாள் ¢³வ�ம்
நீங்கள் ச~றபப்ாகச ்ெசயல்ப�வ�ரக்ள். அேதேபால, நீங்கள் உங்கள்
மனத்த�ற்�ம் ேநரம்ைறயான வ�ஷயங்கைள வழங்க� வந்தால் -
அைத நான் மனத்த�ற்கான  ரதசச்த்� என்© அைழக்க�ேறன் -
நீங்கள் ச~றபப்ாகச ் ச~ந்த�பப்�ரக்ள், நாள் ¢³வ�ம் உங்கைளப்
பற்ற~ச ்ச~றபப்ாக உண¦வ�ரக்ள்.

நீங்கள் உங்கள் மனத்ைத ேமம்ப�த்தµம், உங்கைளக் �ற~த்�
நல்லவ�தமாக உணரµம், வ�ற்பைனத் �ைறய�ல் ேமல்மட்டத்த�ல்
இ¦க்�ம் 20 சதவ�தத்த�னர�ல் ஒ¦வராக ஆவதற்�ம் ேதைவயான
£ன்© வ�ஷயங்கைள இபே்பா� நாம் பாரக்்கலாம்:
1. த�ன¢ம் அைர மண�ேநரத்த�«¦ந்� ஒ¦ மண� ேநரம்வைர
எைதேய�ம் ப�¤ங்கள். உட­க்� உடற்பய�ற்ச~ எவ்வளµ
¢க்க�யேமா, அேதேபால மனத்த�ற்�ப ்  த்தகங்கள் ம~கµம்
¢க்க�யம். வ�ற்பைனத் �ைற ெதாடரப்ான நல்ல  த்தகங்கைளத்
ேத�ப ்ப��த்�, அவற்ற~ல் �ற~பப்�டபப்ட்�ள்ள வ�ற்பைன உத்த�கள்,
வ�¥கங்கள், ந�§பணமான வழ~¢ைறகள் ஆக�யவற்ைற த�ன¢ம்
காைலய�ல் ஒ¦ மண�ேநரம் ப�¤ங்கள். அேதா�, வ�ற்பைன
ெதாடரப்ான கட்�ைரகைள¤ம் பத்த�ர�ைககைள¤ம் ப�¤ங்கள்.
2. உங்கள் �ைற ெதாடரப்ான ஆ�ேயா பய�ற்ச~கைள¤ம்
‘ச~�’க்கைள¤ம் ேக°ங்கள். கார�ல் ெசல்­ம்ேபா� நீங்கள்
உங்கள் ஸ்மாரட்்ேபான�ல் இவற்ைறக் ேகட்கலாம்.
’சக்கரங்க°டன்��ய வ�பப்ைறயாக’ உங்கள் காைர மாற்ற~க்
ெகாள்°ங்கள். ஊக்�வ�ப ்ப ் ேபசச்ாள¦ம் ப�ரபல
�லாச~ர�ய¦மான ஜ~க் ஜ~க்லர ் �ற~ய�ேபால, “வாகனப்
பல்கைலக்கழகத்த�ல் ஓர ் உ©பப்�னராக�, உங்கள்
ெதாழ~ல்வாழ்க்ைக ¢³வ�ம் ப�த்�க் ெகாண்ேட இ¦ங்கள்.”
3. உங்களால் ¢�ந்த அைனத்�க் க¦த்தரங்�கள�­ம் கலந்�
ெகாள்°ங்கள் . வ¦டத்த�ற்� நான்� க¦த்தரங்�கள�ல் நீங்கள்
பங்� ெகாள்ளப ் ேபாவதாக ஓர ் உ©த�ெமாழ~ எ�த்�க்
ெகாள்°ங்கள். ¢தல் வர�ைசய�ல் அமரந்்� ெகாண்�
கவனமாகக் �ற~பெ்ப�த்�க் ெகாள்°ங்கள். க¦த்தரங்ைக
நடத்�பவேரா� ேப�ங்கள். ேகள்வ�கள் ேகட்� உங்கள்
சந்ேதகங்கைளத் தீரத்்�க் ெகாள்°ங்கள். ப�ற
பங்ேகற்பாளரக்ைளச ் சந்த�த்�, அந்தக் க¦த்தரங்க�«¦ந்�
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அவரக்ள் எைத ¢க்க�யமாகக் கற்©க் ெகாண்டனர ் என்பைதக்
ேகட்�த் ெதர�ந்� ெகாள்°ங்கள்.

ஒ¦ க¦த்தரங்க�«¦ந்� வ�� த�¦ம்ப�ய�ம், நீங்கள் எ�த்�ள்ள
�ற~ப ்கைள ¢³ைமயாக அல�ங்கள். அ�த்த ஒ¦ மாதத்த�ற்�,
�ைறந்தபட்சம் வாரத்த�ற்� ஒ¦ ¢ைறயாவ� அக்�ற~ப ்கைள
ெவள�ேய எ�த்� அவற்ைறப ்ப�த்�ப ்பா¦ங்கள். நீங்கள் அந்தக்
க¦த்தரங்க�ல் கற்©க் ெகாண்ட ேயாசைனகைள
நைட¢ைறபப்�த்த எத்தைகய நடவ�க்ைககைள ேமற்ெகாள்ள
ேவண்�ம் என்© ெதாடரந்்� ச~ந்த�¤ங்கள். நீங்கள் அந்தக்
க¦த்தரங்க�ல் கலந்� ெகாண்� ெபற்ற அ�பவங்கள் உங்கள்
ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகய�ன்மீ� ஒ¦ ேநரம்ைறயான தாக்கத்ைத
ஏற்ப�த்த� உங்க°க்� அளபப்ர�ய ெவ�மத�கைளப ் ெபற்©க்
ெகா�பப்ைத உ©த� ெசய்¤ம் வ�தத்த�ல், அக்க¦த்தரங்க�ல் நீங்கள்
கற்©க் ெகாண்ட வ�ஷயங்கைள நைட¢ைறய�ல் ஒ³ங்�டன்
ெசயல்ப�த்�ங்கள்.

ேநரம்ைறயானவரக்ள் உங்கைளச்
�ழ்ந்த�¦க்கட்�ம்

நீங்கள் உறவா�க் ெகாண்�¦க்�ம் மன�தரக்ள் உங்கள்
ச~ந்தைனய�ன்மீ�ம் உங்கள் உணரச்ச்~கள்மீ� எபே்பா�ம் ெப¦ம்
தாக்கத்ைத வ�ைளவ�பப்ர.் அதனால், எபே்பா�ம்
ெவற்ற~யாளரக்°டன் வலம் வா¦ங்கள். தங்க°ைடய
ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகய�ல் உசச்த்த�ற்�ச ் ெசல்லவ�¦க்�ம்
ேநரம்ைறயான நபரக்ேளா� ெதாடர ் ஏற்ப�த்த�க் ெகாள்°ங்கள்.
“நீங்கள் ேகாழ~கேளா� ேசரந்்� �பை்பையக் க�ளற~க்
ெகாண்�¦ந்தால், உங்களால் ஒ¦க்கா­ம் க³�கேளா� ேசரந்்�
வான�ல் உயேர பறந்� த�ர�ய ¢�யா�,” என்© ஜ~க் ஜ~க்லர்
�ற~¤ள்ளைத ந�ைனவ�ல் ைவத்�க் ெகாள்°ங்கள்.

என் க¦த்தரங்� ஒன்ற~ல் கலந்� ெகாண்டவரக்ள�ல் ஒ¦வர,்
வ�ற்பைனத் �ைறய�ல் தான் கீழ்மட்டத்த�«¦ந்�
ேமல்மட்டத்த�ற்� வந்த வ�தத்ைத ஒ¦ ¢ைற என்ன�டம் பக�ரந்்�
ெகாண்டார.் அவர ் ஓர ் இளந�ைல வ�ற்பைனயாளராக
இ¦ந்தேபா�, தன்�ைடய சக இளந�ைல
வ�ற்பைனயாளரக்ேளா� அவர ் �ற்ற~த் த�ர�ந்� ெகாண்�¦ந்தார.்
அவரக்ள�ல் ெப¦ம்பாலாேனார,் எபே்பா�ம் தங்கள்
அ­வலகத்த�ற்�ள்ேளேய வைளய வந்தனர,் தாங்கள்
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என்னெவல்லாம் ெசய்யவ�¦ந்ேதாம் என்© ேபச~ப ்ேபச~ேய தங்கள்
ேவைல ேநரம் ¢³வைத¤ம் ஓட்�க் ெகாண்�¦ந்தனர.்

அேத சமயத்த�ல், உயரம்ட்டத்த�ல் இ¦ந்த வ�ற்பைனயாளரக்ள்
அர�தாகேவ தங்கள் ேநரத்ைத அ­வலகத்த�ல் கழ~த்தைத அவர்
கண்டார.் அவரக்ள் எபே்பாதாவ� அ­வலகத்த�ற்� வந்தால்�ட,
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆகச ் சாத்த�யம் இ¦ந்தவரக்ேளா�
ெதாைலேபச~ய�ல் உைரயா�வத�­ம் வ�ற்பைன ெதாடரப்ான
வ�ளக்கµைரகைளத் தயார�பப்த�­ம் அவரக்ள் தங்கள் ேநரத்ைதச்
ெசலவ�ட்�க் ெகாண்�¦ந்தைத அவர ் கவன�த்தார.் அபே்பா�
அவர ் ெசய்த ஒ¦ கார�யம் அவ¦ைடய ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகைய
அ�ேயா� மாற்ற~ய�. அவர ் ேநராக உயரம்ட்ட
வ�ற்பைனயாளரக்ள�ல் ஒ¦வர�டம் ெசன்©, ேநரத்ைதத் த�றம்பட
ந�ரவ்ாகம் ெசய்வ� எபப்� என்© தனக்� ஆேலாசைன
வழங்�மா© ேகட்டார.்

இ� அந்த உயரம்ட்ட வ�ற்பைனயாளைர ஆசச்ர�யபப்�த்த�ய�.
கீழ்மட்டத்ைதச ் ேசரந்்த இளந�ைல வ�ற்பைனயாளரக்ள்
ேமல்மட்டத்த�ல் இ¦பப்வரக்ைள அ��வ� அ¡ரவ்ம் என்பதால்
அவ¦க்� அபப்�த் ேதான்ற~ய�. ஆனா­ம், த�ன¢ம் தான் தன்
ேநரத்ைத ந�ரவ்க�த்த வ�தத்ைத, தன்ைன அ�க�ய அந்த
இளந�ைல வ�ற்பைனயாள¦க்� அவர ் ெதர�யபப்�த்த�னார.் ப�ன்
அந்த இளந�ைல வ�ற்பைனயாளர ் அந்த £த்த வ�ற்பைனயாளர்
தன் ேநரத்ைத ெசலவ�ட்டைதபே்பாலேவ தன்�ைடய ேநரத்ைதச்
ெசலவ�டத் ெதாடங்க�னார.் ஒேர வாரத்த�ல் தன்�ைடய
வ�ற்பைன நடவ�க்ைககள�ல் �ற~பப்�டத்தக்க மா©தல்கள்
வ�ைளந்தைத அவர ்கண்டார.்

ப�ன்னர ் அவர ் ேவ© ச~ல உயரம்ட்ட வ�ற்பைனயாளரக்ைள¤ம்
சந்த�த்�, எவற்ைறப ் ப�க்க ேவண்�ம், வ�ற்பைனக்
க¦த்தரங்�கள�ல் எபப்�ப ்ேபச ேவண்�ம் ேபான்ற ேகள்வ�கைளக்
ேகட்டார.் உயரம்ட்ட வ�ற்பைனயாளரக்ள் அைனவ¦ம் அவ¦க்�
உதவ�கரமாக இ¦ந்தனர.் ஆ© மாதத்த�ற்�ள் அவ¦ம் ேமல்மட்ட
வ�ற்பைனயாளரக்ள�ல் ஒ¦வராக மாற~யத�ல் வ�யபே்ப�ம்
இல்ைல. இபே்பா� அவர ் தன் ந�©வனத்த�­ள்ள உயரம்ட்ட
வ�ற்பைனயாளரக்°டன் �ற்ற~க் ெகாண்�¦க்க�றார.் எந்ெதந்த
வழ~கள�ெலல்லாம் தங்க°ைடய வ�ற்பைனைய இன்�ம்
அத�கர�த்�க் ெகாள்ளலாம் என்© அவரக்ள் அ�க்க� ஒன்©��
வ�வாத�க்க�ன்றனர.் அவர ் ெதாடரந்்� ¢ன்ேனற்றத்ைத¤ம்
ெவற்ற~ைய¤ம் அ�பவ�த்�க் ெகாண்�¦க்க�றார.்
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உங்கள் �ைறய�ல் ஒ¦ வல்­னராக
ஆ�ங்கள்

உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ கவனமாகப்
ப�¤ங்கள். வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ உங்கள் ந�©வனம்
ெவள�ய�ட்�¦க்�ம் வ�பரக் �ற~ப ்ப ்  த்தகத்ைத
¢ன்னட்ைடய�«¦ந்� ப�ன்னட்ைடவைர வர� வ�டாமல்
ப�¤ங்கள். நீங்கள் வ�ற்பைன ெசய்¤ம் ெபா¦ட்கைளப ் பற்ற~ய
ேபா�மான அற~ைவ நீங்கள் ேசகர�த்�க் ெகாண்டால், ஒ¦
வா�க்ைகயாளைரச ் சந்த�க்�ம்ேபா�, நீங்கள் ஏற்கனேவ
தயார�த்� ைவத்த�¦க்�ம் வ�ளக்கµைரகைள எ�த்�ச ் ெசல்ல
நீங்கள் மறந்�வ�ட்டால்�ட, அவற்ைற உங்கள் ந�ைனவ�«¦ந்�
உங்களால் எ�த்�ைரக்க ¢�¤ம்.

உங்கள் ந�©வனத்ைதப ்பற்ற~¤ம் உங்கள் �ைறையப ்பற்ற~¤ம்
ப�¤ங்கள். உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ைளப ் பற்ற~ வ�ர�வாகத்
ெதர�ந்� ெகாள்°ங்கள். அவரக்°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ைளப்
பற்ற~ அலச~ ஆரா¤ங்கள். அவரக்°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ைளக் காட்�­ம் உங்க°ைடய� எந்த அளµ ேமம்பட்ட�
என்பைதப ்  ர�ந்� ெகாள்°ங்கள். உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ைளப ் பற்ற~¤ம், உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ள�ன்
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~¤ம், ெபா�வாகச ் சந்ைதையப்
பற்ற~¤ம் நீங்கள் எவ்வளµ அத�கமாகத் ெதர�ந்�
ைவத்த�¦க்க�றீரக்ேளா, நீங்கள் அவ்வளµ அத�கத்
தன்னம்ப�க்ைகேயா� இ¦பப்�ரக்ள், உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°ம்
அவ்வளµ அத�கமாக உங்கைள மத�பப்ர.்

உங்க°ைடய ேவைலய�ல் தீவ�ரமான
ஈ�பா� காட்�ங்கள்

ஒ¦ ¢³ேநர வ�ற்பைனயாளர ்என்ற ¢ைறய�ல் நீங்க°ம் ஒ¦
ெதாழ~ல்¢ைற வ�ற்பன்னரத்ான். நீங்கள் உங்கள் ெதாழ~«ல் ஓர்
உயரந்்த ந�ைலைய அைட¤ம்ேபா�, ம¦த்�வரக்ள்,
ெபாற~யாளரக்ள், கட்டடக்கைல ந� ணரக்ள் ேபான்ற, கல்®ர�ப்
ப�பப்�ற்�ப ் பல ஆண்�கைளச ் ெசலவ�ட்�ள்ள ப�ற
ெதாழ~ல்¢ைற வ�ற்பன்னரக்ள் அளµக்� அல்ல� அைதவ�ட
அத�கமாகேவ உங்களால் சம்பாத�க்க ¢�¤ம்.
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தங்கள் �ைறய�ல் உயரம்ட்டத்த�ல் இ¦க்�ம் ெதாழ~ல்¢ைற
வ�ற்பன்னரக்ள், தங்க°ைடய �ைற பற்ற~ய அைனத்�த்
தகவல்கைள¤ம் தங்கள் வ�ரல்�ன�ய�ல் ைவத்�ள்ளனர.் அவரக்ள்
தங்கள் ேவைலைய ம~கµம் தீவ�ரமாக எ�த்�க்
ெகாள்°க�ன்றனர.் தங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ைளவ�டத்
தாங்கள் ேமம்பட்டவரக்ளாக இ¦க்கப ் ேபாவதாக அவரக்ள்
உ©த�ெமாழ~ எ�த்�க் ெகாள்°க�ன்றனர.் தங்கள் �ைறய�ல்
உசச்த்ைதத் ெதாட்டவரக்ளாகத் தாங்கள் அற~யபப்ட ேவண்�ம்
என்© அவரக்ள் வ�¦ம் க�ன்றனர.் தாங்கள் தங்கள் ேவைலைய
உன்னதமான ¢ைறய�ல் ெசய்�வர ேவண்�ம் என்பத�ல் அவரக்ள்
�ற~யாக இ¦க்க�ன்றனர.் அேதா�, அவரக்ள் ெதாடரந்்� தங்கைள
ேமம்ப�த்த�க் ெகாண்ேட இ¦க்க�ன்றனர.் நீங்க°ம் அைதேய
ெசய்ய ேவண்�ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் வாழ்நாள் ¢³வ�ம் தன�பப்ட்ட வளரச்ச்~ய�ன்மீ�
நீங்கள் கவனம் ெச­த்தப ் ேபாவதாக உ©த�ெய�த்�க்
ெகாள்°ங்கள். இன்ற~«¦ந்� உங்கள் ெதாழ~ல்வாழ்க்ைக
¢³வ�ம், வ�ற்பைனத் �ைற ெதாடரப்ான  த்தகங்கைள
வாங்க�, அவற்ற~«¦ந்� த�ன¢ம் �ைறந்தபட்சம் ஓர்
அத்த�யாயத்ைதயாவ� ப�¤ங்கள்.
2. “நான் என்ைன ேநச~க்க�ேறன், என் ேவைலைய
வணங்�க�ேறன்,” என்© உங்க°க்� நீங்கேள �ற~க்
ெகாள்°ங்கள். காைலய�ல் எ³ந்தµடன் இைதக் �©ங்கள். நாள்
¢³வ�ம் அவ்வபே்பா� இைதக் �ற~க் ெகாண்�¦ங்கள்.
�ற~பப்ாக, எத�ரப்ாராத ¢ட்�க்கட்ைடகள் ஏதாவ�
ஏற்ப�ம்ேபாேதா அல்ல� நீங்கள் ஏேத�ம் ஏமாற்றத்ைதச்
சந்த�க்�ம்ேபாேதா இைதக் �©ங்கள்.
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அத்த�யாயம் £ன்©

தன�பப்ட்ட ந�ரவ்ாகத் த�றைம: அக
வ�ைளயாட்�

நீங்கள் உங்கள் �ைறய�ல் உயரம்ட்டத்த�«¦க்�ம் மக்கேளா�
ேசரந்்� ெகாள்ள வ�¦ம்ப�னால், எல்லா வ�ஷயங்க°ம்
உங்க°க்�ச ்சாதகமாகப ்ேபாய்க் ெகாண்�¦க்க ேவண்�ம். மற்ற
ப�ற �ைறகைளபே்பாலேவ வ�ற்பைனத் �ைற¤ம் ¢ன் 
எபே்பா�ம் இ¦ந்தைதவ�டப ் பல மடங்� அத�கமான ேபாட்�
ந�லµம் ஒ¦ �ைறயாக மாற~¤ள்ள�. இபே்பாட்�ய�ல் ெவற்ற~
ெப©வ� உங்கள் இலக்காக இ¦க்க ேவண்�ம்.

ெவற்ற~ைய வ�ளக்�வத�ல் எனக்�ப ் ப��த்தமான வாரத்்ைத
‘ெதள�µ’ என்பதா�ம். நீங்கள் ¢யற்ச~ ெசய்¤ம் எத�­ம் நீங்கள்
ெவற்ற~ ெபற ேவண்�ம் என்றால், அத�ல் ெதள�µக்� 95 சதவ�தப்
பங்� இ¦க்க�ற� என்ப� என்�ைடய கண�ப ். இ�
உங்க°ைடய தன�பப்ட்ட வாழ்க்ைக, ெதாழ~ல்வாழ்க்ைக ஆக�ய
இரண்�க்�ேம ெபா¦ந்�ம்.

ஒ¦ச~லர ் மட்�ம் மற்றவரக்ைளவ�டப ் ெபர�ய
ெவற்ற~யாளரக்ளாக இ¦பப்தற்�க் காரணம், தாங்கள் யார,்
தங்க°க்� என்ன ேவண்�ம், அைத அைடவதற்�த்
�ல்«யமாகத் தாங்கள் என்ன ெசய்ய ேவண்�ம் ஆக�யைவ
�ற~த்� அவரக்ள் ெதள்ளத் ெதள�வாக அற~ந்த�¦பப்�தான். ஒ¦
வ�ஷயத்ைதப ் பற்ற~த் ெதாடரந்்� ச~ந்த�பப்தன் £லமாகத்தான்
அ� �ற~த்தத் ெதள�ைவப ் ெபற ¢�¤ம். “ச~ந்த�பப்�தான்
உலக�ேலேய ம~கக் க�னமான�. அதனால்தான்
ெப¦ம்பாலாேனார ்அைத ஒ¦ேபா�ம் ெசய்வேத இல்ைல,” என்©
தாமஸ் ஆல்வா எ�சன் �ற~¤ள்ளார.்

உங்க°க்ெகன்© ெபர�ய இலக்�கைள
ந�ரண்ய�த்�க் ெகாள்°ங்கள்

உங்க°ைடய மாதாந்த�ர மற்©ம் வ¦டாந்த�ர வ¦வாய் பற்ற~ய
ஒ¦ ெதள�வான இலக்ைக ந�ரண்ய�த்�க் ெகாள்°வத�«¦ந்�
�வக்�ங்கள். நீங்கள் ஒவ்ெவா¦ மாத¢ம் எவ்வளµ வ¦வாய்
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ஈட்ட வ�¦ம் க�றீரக்ள்? ஒவ்ெவா¦ வ¦ட¢ம் எவ்வளµ வ¦வாய்
ஈட்ட வ�¦ம் க�றீரக்ள்? இைவதான் உங்க°ைடய இலக்காக
இ¦க்க ேவண்�ம். நீங்கள் ெசய்¤ம் அைனத்�ச ் ெசயல்க°ம்
இந்த இலக்ைக அைடவைத ேநாக்க�¤ம் இைதத் தாண்�ச்
ெசல்­வைத ேநாக்க�¤ம் இ¦க்க ேவண்�ம்.

என்ன�டம் பய�ற்ச~ எ�த்�க் ெகாண்ட ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர்
ஏற்கனேவ ஓரளµ ெவற்ற~கரமாக இ¦ந்தார.் ஆனா­ம், ம©
ஆண்�க்�ள் தன்�ைடய வ¦வாைய இரட்�பப்ாக்க�க் ெகாள்ள
அவர ் ஓர ் இலக்ைக ந�ரண்ய�த்தார.் அைத அைடவதற்�த் தான்
ெசய்யக்��ய அைனத்� வ�ஷயங்கைள¤ம் அவர ் ஆராயத்
ெதாடங்க�னார.் அவர ் ெசய்� ெகாண்�¦ந்த ஒவ்ெவா¦
வ�ற்பைனய�ன் அளைவ¤ம் இரட்�பப்ாக்�வ� அைத
அைடவதற்கான எள�ய வழ~ என்© அவ¦ைடய நண்பர ் ஒ¦வர்
அவ¦க்� அற~µ©த்த�னார.்

இந்த ேயாசைன அவ¦க்� ஒ¦ேபா�ம்
ேதான்ற~ய�¦க்கவ�ல்ைல. எபப்�பப்ட்ட வா�க்ைகயாளரக்ள் தான்
வ�ற்பைன ெசய்த ெபா¦ட்கைள அத�க எண்ண�க்ைகய�ல் வாங்க�க்
ெகாண்�¦ந்தனர ் என்பைத அவர ் ஆராய்ந்தார.் அதன்ப� அவர்
தன் வ�ற்பைன ¢ைறைய மாற்ற~யைமத்தார.் அந்த ஆண்�ன்
¢�வ�ல் அவர ் அத�க எண்ண�க்ைகய�ல் வ�ற்பைன ெசய்�
ெகாண்�¦ந்தார,் அ�க்க�ப ் ெபர�ய வா�க்ைகயாளரக்ள�டம்
அத�கமான அளµ வ�ற்பைன ெசய்� ெகாண்�¦ந்தார.் அதன்
காரணமாக அவ¦ைடய சராசர� வ�ற்பைன இ¦மடங்கான�. அவர்
இபே்பா�ம் த�ன¢ம் அேத அளµ ேநரம்தான் ேவைல ெசய்க�றார.்
அவ¦ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் எண்ண�க்ைக¤ம் க�ட்டத்தட்ட
அேத அளµதான் இ¦க்க�ற�. ஆனால், அவ¦ைடய வ�ற்பைன
மட்�ம் இரட்�பப்ாக�¤ள்ள�.

உங்க°ைடய வ�க�தாசச்ாரங்கைள அற~ந்�
ெகாள்°ங்கள்

நீங்கள் எவ்வளµ வ�ற்பைன ெசய்ய வ�¦ம் க�றீரக்ள், எவ்வளµ
வ¦வாையப ் ெபற வ�¦ம் க�றீரக்ள் என்பைத நீங்கள் ¢�µ
ெசய்�வ�ட்டால், அ�த்ததாக அவற்ைற அைடயத் ேதைவயான
�ல்«யமான வ�ற்பைன நடவ�க்ைககைள நீங்கள் தீரம்ான�க்க
ேவண்�ம்.

இைத ந�ைனவ�ல் ைவத்�க் ெகாள்°ங்கள்: நீங்கள் எங்ேக,
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எபே்பா� தன�பப்ட்ட வ�ற்பைனைய ேமற்ெகாள்°க�றீரக்ள்
என்ப� உங்க°ைடய கட்�பப்ாட்�ல் இல்ைல. ஆனால்
உங்க°ைடய ெசயல்நடவ�க்ைககள் எபே்பா�ம் உங்க°ைடய
¢³ைமயான கட்�பப்ாட்�ல்தான் இ¦க்க�ன்றன. அவற்ைறக்
கட்�பப்�த்�வதன் £லம் உங்களால் உங்க°ைடய வ�ற்பைன
வ�ைளµகைளக் கட்�பப்�த்த ¢�¤ம்.

ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனக்�த் ேதைவயான £ன்©
அ�பப்ைட வ�ஷயங்கள் இைவதாம்: வ�ற்பைனக்கான வாய்பை்ப
உ¦வாக்க�க் ெகாள்°தல், வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் �ற~த்�
வ�ளக்கமள�த்தல், மற்©ம் வ�ற்பைனைய ெவற்ற~கரமாக
¢�த்தல்.

நீங்கள் உங்க°ைடய வ�ற்பைன இலக்ைக அைடய,
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக வாய்ப ்ள்ளவரக்ள் எத்தைனப ்ேபைர
த�ன¢ம்  த�தாக நீங்கள் சந்த�க்க ேவண்�ய�¦க்�ம் என்பைதத்
தீரம்ான�¤ங்கள். ஒ¦ ெதாழ~ல்¢ைறரீத�யான வ�ற்பைனயாளர்
என்ற ¢ைறய�ல் நீங்கள் ேமற்ெகாள்ள ேவண்�ய ¢தல்
நடவ�க்ைக, த�ன¢ம் எத்தைனப ் ேபைர நீங்கள் சந்த�க்க�றீரக்ள்
என்ப� �ற~த்த வ�பரங்கைளத் �ல்«யமாகµம்
எ³த்�¡ரவ்மாகµம் ெதா�த்� ைவபப்�தான்.

நீங்கள் ெதாைலேபச~ய�ல் ெதாடர ் ெகாள்°ம் நபரக்ள�ல்
எத்தைனப ்ேபைர நீங்கள் ேநர�யாகச ்சந்த�க்க�றீரக்ள், எத்தைனப்
ேபர�டம் உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கள் �ற~த்�
வ�ளக்�க�றீரக்ள் என்பைதப ்பா¦ங்கள். எ�த்�க்காட்டாக, நீங்கள்
இ¦ப�  த�ய நபரக்ைளத் ெதாடர ் ெகாண்டால், அத�ல் ஐந்�
ேபரத்ான் உங்கைள ேநர�ல் சந்த�க்க ஒப ்க் ெகாள்°க�றாரக்ள்
என்பைத நீங்கள் காணக்��ம்.

வ�ற்பைனய�ன் அ�த்தக் கட்டம் அந்த நபரக்ைள ேம­ம்
ெதாடர ் ெகாண்� அவரக்ள�டம் வ�ற்பைன ெசய்வ�தான். ¢ன் 
�ற~யப�, நீங்கள் இ¦ப� ேபைர அைழத்� அத�ல் ஐந்� ேபர்
உங்கைள ேநர�ல் சந்த�க்க ஒப ்க் ெகாள்°வதாக ைவத்�க்
ெகாள்°ேவாம். நீங்கள் அந்த ஐந்� ேபைர¤ம் ேநர�ல் சந்த�த்�
உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ அவரக்ள�டம்
வ�ர�வாக வ�ளக்�க�றீரக்ள். அவரக்ள�ல் இரண்� ேபர ் உங்கள்
ெபா¦ள்மீ� ஆரவ்ம் காட்�க�ன்றனர,் உங்கைள மீண்�ம் சந்த�க்க
ஒப ்க் ெகாள்°க�ன்றனர.் அந்த இரண்� ேபர�ல் ஒ¦வர்
உங்க°ைடய ெபா¦ைள வாங்�வார.் இ� ஒ¦ ெபா�வான
சராசர�.

https://telegram.me/aedahamlibrary



இபே்பா� உங்க°ைடய வ�க�தாசச்ாரம் என்ன என்ப�
உங்க°க்�த் ெதர�ய வந்த�¦க்�ம். 20:5:2:1 என்ப�தான் அந்த
வ�க�தம். அதாவ�, நீங்கள் இ¦ப� ேபைரத் ெதாடர ்
ெகாண்டால்தான் �ைறந்தபட்சம் ஒ¦வர�டமாவ� வ�ற்க ¢�¤ம்.

அ�த்�, உங்கள் வ�ற்பைனய�ன் சராசர� அளைவ¤ம் அதன்
£லம் உங்க°க்�க் க�ைடக்�ம் கம~ஷைன¤ம் கணக்க��ங்கள்.
இவற்ைற ைவத்�க் ெகாண்� உங்க°ைடய வ¦டாந்த�ர
வ�ற்பைன இலக்ைக¤ம் வ¦வாய் இலக்ைக¤ம் உங்களால்
எள�தாக ந�ரண்ய�த்�க் ெகாள்ள ¢�¤ம்.

இந்த வ�ற்பைன ¢ைறைய நீங்கள் ெதாடரந்்� கைடப��க்க
ேவண்�ம். ெதாடரந்்�  த�ய நபரக்ைள நீங்கள் ெதாடர ் ெகாள்ள
ேவண்�ம். அதற்க�த்�, வ�ற்பைன வாய்பை்ப உ¦வாக்க�க்
ெகாள்°தல், வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் �ற~த்� வ�ளக்கமள�த்தல்,
வ�ற்பைனைய ெவற்ற~கரமாக ¢�த்தல் ஆக�ய £ன்©
¢க்க�யமான வ�ஷயங்கள�­ம் ெதாடரந்்� ேமம்பா�
அைடவதன்மீ� நீங்கள் கவனம் ெச­த்த ேவண்�ம்.
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்� அத�க வாய்ப ்ள்ளவரக்ைள
நீங்கள் ெதாடர ் ெகாள்ள ேவண்�ம், ச~றபப்ாகப ் பலனள�க்�ம்
வ�ளக்கµைரகைள அவரக்ள்¢ன் ந�கழ்த்த ேவண்�ம். ப�ன்
அவற்ற~ல் அத�கமானவற்ைற ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாக
மாற்ற ேவண்�ம். ஒவ்ெவா¦ ப�த�ய�­ம் நீங்கள் உங்க°ைடய
வ�க�தாசச்ாரத்ைத ேமம்ப�த்த ேவண்�ம்.

உங்க°ைடய ¢ன்�ர�ைமகைளத்
த�ட்டம~�ங்கள்

தன�பப்ட்ட ந�ரவ்ாகம் என்ப� நீங்கள் உங்க°ைடய
¢ன்�ர�ைமகைளத் தீரம்ான�த்� அவற்ைற எவ்வளµ
ஒ³ங்காகக் கைடப��த்� வ¦க�றீரக்ள் என்பைதப ் ெபா¦த்த�.
நான் ஏற்கனேவ வ�ளக்க�ய�¦க்�ம் 80/20 வ�த�ையப்
பயன்ப�த்�ங்கள். உங்கள் ேநரத்ைத மத�ப ்ம~க்க வ�தத்த�ல்
ெசலவ��வத�ல் உங்கள் கவனத்ைதக் �வ�¤ங்கள்.

தன�பப்ட்ட ெவற்ற~ய�ல் ெதள�µ என்ப� ¢தல் வாரத்்ைத
என்றால், கவனக்�வ�ப ் என்ப� இரண்டாவ� வாரத்்ைத.
ேமற்ெகாள்ளபப்�ம் நடவ�க்ைககள�ன் எண்ண�க்ைகய�ன்மீ�
கவனம் ெச­த்�வதற்� பத�லாக, அைவ ஏற்ப�த்�ம்
வ�ைளµகள்மீ� உங்கள் கவனத்ைதக் �வ�¤ங்கள். நீங்கள்
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ஏற்ப�த்த வ�¦ம் ம் வ�ைளµகள�ன்மீ�, �ற~பப்ாக ¢க்க�யமான
வ�ைளµகள�ன்மீ�, உங்கள் கவனத்ைத ஒ¦¢கபப்�த்�ங்கள்.

�ர�தமாக நடவ�க்ைக எ�க்�ம் மனபே்பாக்ைக வளரத்்�க்
ெகாள்°ங்கள். �ர�தமாக நடவ�க்ைக எ�பப்� என்ப�
வண�கத்த�ல், இன்�ம் ெசால்லப ் ேபானால், எல்லாத்
�ைறகள�­ம் அர�தாக� வ¦க�ற�. உயரம்ட்டத்த�«¦க்�ம்
வ�ற்பைனயாளரக்ள�டம் இந்தத் �ர�த நடவ�க்ைக உணரµ்
இ¦க்�ம். உங்க°க்� ஒ¦ ேயாசைன ேதான்ற~னாேலா அல்ல�
ஒ¦ வாய்ப ்க் க�ைடத்தாேலா, உடன�யாகச ் ெசய«ல்
இறங்�ங்கள். ச~ல சமயங்கள�ல் ச~ல ந�ம~டத் தாமதங்கள்�ட ஒ¦
ெபர�ய வ�ற்பைன இழக்கபப்�வதற்கான காரணமாக ஆக�வ��ம்.

“என்ைன ஏன் ஒ¦ ந�©வனம் ேவைலக்� ைவத்த�¦க்க�ற�?”
என்ற ேகள்வ�ைய உங்கைள நீங்கேள ெதாடரந்்� ேகட்�
வா¦ங்கள்.

வ�ற்பைன ெசய்வதற்காகத்தான் உங்கைள உங்கள் ந�©வனம்
ேவைலக்� அமரத்்த�¤ள்ள�. வ�ற்பைன வாய்பை்ப உ¦வாக்க�க்
ெகாள்°தல், வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் �ற~த்� வ�ளக்கமள�த்தல்,
வ�ற்பைனைய ெவற்ற~கரமாக ¢�த்தல் ஆக�யைவதான்
உங்க°ைடய ேவைல. த�ன¢ம் காைலய�­ம் நண்பக«­ம்
மாைலய�­ம் வ�ற்பைன நடவ�க்ைககைள ேமற்ெகாள்°வ�
ெதாடரப்ான� அ�. “நான் இக்கணத்த�ல் ெசய்�
ெகாண்�¦பப்ைவ ஒ¦ வ�ற்பைனக்� இட்�ச ்ெசல்­மா?” என்ற
மாயாஜாலக் ேகள்வ�ையத் ெதாடரந்்� உங்கைள நீங்கேள ேகட்�க்
ெகாண்�¦ங்கள்.

நீங்கள் இக்கணத்த�ல் ெசய்� ெகாண்�¦பப்ைவ ஒ¦
வ�ற்பைனக்� இட்�ச ் ெசல்லப ் ேபாவத�ல்ைல என்றால்,
அவற்ைற உடன�யாக ந�©த்த�வ�ட்�, வ�ற்பைனக்� இட்�ச்
ெசல்லக்��ய நடவ�க்ைககள்மீ� கவனம் ெச­த்�ங்கள்.
உங்க°ைடய ’ெசாந்த வ�ற்பைன சாம்ராஜ்யத்த�ல்’ நீங்கள்தான்
சக்கரவரத்்த�!

உங்க°ைடய ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகக்� நீங்கள்தான் ¢³ப்
ெபா©ப ். நீங்கள் சாத�க்க�றீரக்ளா இல்ைலயா என்பதற்� நீங்கள்
மட்�ம்தான் ெபா©ப ். ெவ©ம் வாய்சச்வடால் அ�த்�க்
ெகாண்�, ெசயல்நடவ�க்ைககள் எத�­ம் ஈ�படாமல் இ¦க்�ம்
ஒ¦ நபராக நீங்கள் ஆக�வ�டாமல் பாரத்்�க் ெகாள்°ங்கள்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
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1. உங்க°ைடய வ�ற்பைன நடவ�க்ைககள் �ற~த்தத்
�ல்«யமான வ�பரங்கைள எ³த்�¡ரவ்மாகக் �ற~த்� ைவத்�க்
ெகாள்ள உ©த� ¡�ங்கள். ஒவ்ெவா¦ நா°ம் நீங்கள் எத்தைனத்
ெதாைலேபச~ அைழப ்கைள வ��க்க�றீரக்ள்? ஒவ்ெவா¦ நா°ம்
எத்தைன வா�க்ைகயாளரக்ைளச ் சந்த�க்க�றீரக்ள்? ஒவ்ெவா¦
நா°ம் அல்ல� ஒவ்ெவா¦ வார¢ம் எத்தைன வ�ற்பைனகைள
ேமற்ெகாள்°க�றீரக்ள்? ஒ¦ வ�ற்பைனய�«¦ந்� நீங்கள்
எவ்வளµ பணம் சம்பாத�க்க�றீரக்ள்?
2. உங்கள் ேவைலய�ல் ¢ன்�ர�ைமகைள ந�ரண்ய�த்�க்
ெகாள்°ங்கள். “இக்கணத்ைத நான் எந்த வ�தத்த�ல்
பயன்ப�த்த�னால் அ� அத�கப ் பய�ள்ளதாக இ¦க்�ம்?” என்ற
ேகள்வ�ைய எபே்பா�ம் உங்கைள நீங்கேள ேகட்�க்
ெகாள்°ங்கள்.
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அத்த�யாயம் நான்�

தன�பப்ட்ட ந�ரவ்ாகத் த�றைம:  ற
வ�ைளயாட்�

ஒவ்ெவா¦ �ைறய�­ம் ம~கµம் அத�கமான வ¦வாய் ஈட்�ம்
வ�ற்பைனயாளரக்ள் ச~ல �ற~பப்�ட்டப ்பழக்கங்கைளத் தங்கள�டம்
வளரத்்�க் ெகாள்°க�ன்றனர,் ச~ல �ற~பப்�ட்டச்
சம்ப�ரதாயங்கைளக் கைடப��க்க�ன்றனர,் ச~ல �ற~பப்�ட்டச்
ெசயல்நடவ�க்ைககள�ல் ஈ�ப�க�ன்றனர.் ெவற்ற~யாளரக்ள்
கைடப��த்� வ¦ம் வ�ஷயங்கைள நீங்க°ம் கைடப��த்�
வந்தால், ெவ� வ�ைரவ�ல் உங்களா­ம் அேத வ�ைளµகைள¤ம்
ெவ�மத�கைள¤ம் ெபற ¢�¤ம் என்ப� வாழ்க்ைகய�ன் ஒ¦
¢க்க�யமான வ�த�.

அந்தந்தத் �ைறகள�ல் ெகா�கட்�ப ் பறபப்வரக்ள�ன்
நடவ�க்ைககைளக் கற்©க் ெகாண்� அவற்ைற நைட¢ைறய�ல்
கைடப��க்க ¢யற்ச~பப்த�ல் இ¦ந்�தான் ெவற்ற~க்கான
அ�பப்ைட ஆரம்பமாக�ற�. இந்த அற~µைர, வ�ைளயாட்�த்
�ைற, இைசத் �ைற ேபான்ற அைனத்�த் �ைறக°க்�ம்
ெபா¦ந்�ம் என்றா­ம், �ற~பப்ாக வ�ற்பைன மற்©ம் வண�கத்
�ைறக°க்� ம~கµம் ெபா¦ந்�ம். அ�பப்ைடகைள நீங்கள்
உங்கள் வசமாக்க�க் ெகாண்�, உயரந்்த அளவ�ல் தன�பப்ட்ட
ெவற்ற~ைய¤ம் ெபா¦ளாதார ெவற்ற~ைய¤ம் அைடந்த ப�ற�,
நீங்கள் உங்க°ைடய ெசாந்த உத்த�கைள¤ம் வ�¥கங்கைள¤ம்
உ¦வாக்க� வளரத்்�க் ெகாள்ளலாம். ஆனால் ¢த«ல், உங்கள்
�ைறய�ல் உயரம்ட்டத்த�ல் இ¦பப்வரக்ள் என்ன ெசய்க�றாரக்ள்
என்பைதத் ெதர�ந்� ெகாண்� அவற்ைற நீங்கள் உங்கள்
வாழ்வ�ல் கைடப��க்க ேவண்�ம்.

ைவகைறப ்பறைவயாக இ¦ங்கள்

அத�காைலய�ல் �ய�ெல³ந்� வ�ைரவாகக் கார�யங்கைளச்
ெசய்� ¢�க்கப ் பழ�ங்கள். ம~க அத�கமாக வ¦வாய் ஈட்�ம்
அெமர�க்கரக்ைளப ் பற்ற~ச ் சமீபத்த�ல் ஓர ் ஆய்µ
ேமற்ெகாள்ளபப்ட்ட�. ஒ¦ச~லைரத் தவ�ர மற்றவரக்ள்
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அைனவ¦ம் காைல ஆ© மண�க்� ¢ன்ேப எ³ந்த�¦க்�ம்
பழக்கம் ெகாண்டவரக்ள் என்ப� அத�«¦ந்� ெதர�ய வந்த�.
உடற்பய�ற்ச~ ெசய்வ�, த�யானம் ெசய்வ�, ஊக்�வ�க்க�ன்ற
அல்ல� பய�ள்ள ஒன்ைறப ்ப�பப்�, ச~றபப்ாக உைடயண�வ�,
அன்ைறய த�னத்ைதப ் பற்ற~ எ³த்�¡ரவ்மாகத் த�ட்டம~�வ�
ேபான்ற த�னசர�ப ் பழக்கங்கைள அவரக்ள் உ¦வாக்க�
ைவத்த�¦ந்தனர.் அவரக்ள் அவற்ைற ¢�த்�க் ெகாண்�
சீக்க�ரேம தங்கள் ேவைலையத் �வக்கµம் ெசய்தனர.்

காைல எட்� மண�க்� அல்ல� அதற்� ¢ன்  உங்க°ைடய
¢தல் சந்த�பை்ப ஏற்பா� ெசய்� ெகாள்°வ� ஒ¦ நல்ல
ஒ³ங்கா�ம். உயரம்ட்டத்த�ல் இ¦க்�ம் பல வ�ற்பைனயாளரக்ள்,
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக வாய்பப்�¦க்�ம் நபரக்ைள,
அவரக்°ைடய அ­வலகத்த�ற்� அ¦க�­ள்ள உணவகம்
ஒன்ற~ல் காைல உணµ அல்ல� காப� அ¦ந்த�க் ெகாண்ேட
சந்த�பப்ைத வழக்கமாகக் ெகாண்�¦க்க�ன்றனர.் காைல
உணவ�ற்� ெவ�ச~லேர அைழக்கபப்�வதால் ெப¦ம்பாலாேனார்
அபப்�பப்ட்ட அைழபை்ப ம©க்காமல் ஏற்©க் ெகாள்°க�ன்றனர.்
காைலய�ல் ஒ¦ வ�ற்பைனயாள¦ம் ஒ¦ வா�க்ைகயாள¦ம்
ேசரந்்� ெசலவ��ம் இந்த அ©ப� ந�ம~டங்கள், அேனக
ேநரங்கள�ல் அவரக்°க்� இைடேயயான நீண்டகால வண�க
உறµக்� வழ~ வ�க்க�ன்றன.

நீங்கள் எபே்பா� ேவைல ெசய்க�றீரக்ள்?
சராசர� வ�ற்பைனயாளரக்ள் ஒ¦ நாைளக்� ஏறத்தாழ ஒன்றைர

மண�ேநரம் மட்�ேம ேவைல ெசய்வதாக 1928«¦ந்�
நடத்தபப்ட்� வந்�ள்ள பல ஆய்µகள் ெதர�வ�க்க�ன்றன. மீத�
ேநரம் ¢³வைத¤ம் தங்கைளத் தயாரப்�த்த�க்
ெகாள்°வதற்�ம், சக ஊழ~யரக்ேளா� அரட்ைட அ�பப்தற்�ம்,
உங்க°ைடய ம~ன்னஞ்சல்கைளப ் பாரப்ப்தற்�ம்,
பத்த�ர�ைககைளப ் ப�பப்தற்�ம், காப� அ¦ந்�வதற்�ம் அவரக்ள்
ெசலவ��க�ன்றனர.்

வா�க்ைகயாளரக்ைள ேநர�ல் சந்த�த்�ப்
ேப�ம் ேநரத்ைத அத�கர�த்�க் ெகாள்°ங்கள்

வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக வாய்ப ்ள்ளவரக்ைள ேநர�ல்
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சந்த�க்�ம்ேபா�தான் நீங்கள் உண்ைமய�ேலேய ேவைல
ெசய்க�றீரக்ள். ஒ¦ வ�ற்பைனைய ¢�பப்தற்� அபே்பா�தான்
உங்க°க்� ஒ¦ வாய்ப ்க் க�ைடக்க�ற�. உங்கைள ேவைலேய
வ�ற்பைன ெசய்வ� என்© இ¦க்�ம்ேபா� நீங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்°டன் ெசலவ�டாத ேநரம் எல்லாம் நீங்கள்
ேவைல ெசய்யாமல் இ¦க்�ம் ேநரமாகத்தான் எ�த்�க்
ெகாள்ளபப்ட ேவண்�ம்.

நீங்கள் உங்கள் வ¦வாைய இ¦மடங்காக ஆக்க�க் ெகாள்ள
வ�¦ம் க�றீரக்ளா? அ� ம~கµம் எள��. உங்க°ைடய
வா�க்ைகயாளரக்ள் மற்©ம் வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக
வாய்ப ்ள்ளவரக்°டன் நீங்கள் ேந¦க்� ேநர ் ெசலவ��ம்
ேநரத்ைத இரட்�பப்ாக ஆக்க�க் ெகாள்°ங்கள். உங்க°ைடய ேநர
ந�ரவ்ாகத் த�றைமையப ் பயன்ப�த்த�, உங்கள் ெபா¦ைள
வாங்கவ�¦க்�ம் நபரக்ேளா� அத�க ேநரத்ைதச ் ெசலவ��ங்கள்.
நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ேளா� ெசலவ��ம் ேநரத்ைத
இரட்�பப்ாக்க�னால், சராசர�கள் வ�த�பப்�, உங்க°ைடய
வ�ற்பைன இரண்� மடங்� ெப¦�ம், உங்க°ைடய வ¦வாய்
இரண்� மடங்� உய¦ம்.

அத�கமான ெபா¦ட்கைள வ�ற்பைன
ெசய்¤ங்கள்

வ�ற்பைனயாளரக்°க்கான என்�ைடய க¦த்தரங்�கள�ல்
நான் அவரக்ள�டம், “நீங்கள் காைலய�ல் ஏன் எ³ந்த�¦க்க�றீரக்ள்?”
என்© ேகட்ப�ண்�.

அவரக்ள் ச~ற~� ேநரம் ேயாச~த்�வ�ட்�, ேவைலக்�ச்
ெசல்­வதற்காகµம் வ¦வாய் ஈட்�வதற்காகµம்தான் தாங்கள்
காைலய�ல் எ³ந்த�¦பப்தாக பத�லள�பப்ாரக்ள். ஆனால், அத�கப்
பணம் சம்பாத�பப்தற்காகேவ நீங்கள் த�ன¢ம் காைலய�ல்
ப�க்ைகையவ�ட்� எ³ந்� ேவைலக்�ச ்ெசல்­க�றீரக்ள்.

வ�ற்பைன¤லக�ேலா அல்ல� வ�யாபார உலக�ேலா எபப்�
அத�கப ் பணம் சம்பாத�பப்�? வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கைள அத�க
எண்ண�க்ைகய�ல் வ�ற்பதன் £லமாகத்தான்.

‘ெபா¦ட்கைள அத�க எண்ண�க்ைகய�ல் வ�ற்பைன ெசய்வதன்
£லம் அத�கமாகப ்பணம் ஈட்�வ�தான்’ உங்கள் ேவைல. இந்த
வைரயைறபப்�, நீங்கள் அத�க எண்ண�க்ைகய�ல் வ�ற்©க்
ெகாண்�¦க்�ம்ேபா� மட்�ேம நீங்கள் ேவைல ெசய்�
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ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள் என்© அரத்்தம். அத�கமாக வ�ற்பதற்�த்
ேதைவயான £ன்© நடவ�க்ைககள் எைவ?
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்� வாய்ப ்ள்ளவரக்ைளச்
சந்த�த்தல், உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கைளப ் பற்ற~ய
வ�ளக்கµைரகைள அவரக்°க்� வழங்�தல், அவரக்ள�டம்
வ�ற்பைனைய ¢�த்தல் ஆக�யைவதான் அந்த £ன்©
நடவ�க்ைககள் .

எனேவ, ேமற்�றபப்ட்ட £ன்© நடவ�க்ைககள�­ம் நீங்கள்
ஈ�பட்�க் ெகாண்�¦க்�ம்ேபா� மட்�ேம நீங்கள் ேவைல
ெசய்� ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள். மக்கைள ேநர�யாகச ் சந்த�த்�,
அவரக்ள�டம் ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனைய
ேமற்ெகாள்°ம்ேபா� மட்�ேம நீங்கள் ேவைல ெசய்�
ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள். உங்கள் ேவைல ேநரத்த�ல் நீங்கள் ெசய்�
ெகாண்�¦க்க�ன்ற ேவ© எந்தெவா¦ வ�ஷய¢ம் ெவ©ம் ேநர
வ�ரயம் மட்�ேம. எனேவ, ¢க்க�யத்�வமற்ற அந்த வ�ஷயங்கைள
ம~க ம~கக் �ைறவாகேவ ெசய்¤ங்கள்.

ஒவ்ெவா¦ ந�ம~டத்ைத¤ம் அரத்்த¢ள்ளதாக
ஆக்க�க் ெகாள்°ங்கள்

வ�ற்பைனத் �ைற உட்பட ஒவ்ெவா¦ �ைறய�­ம் உயரந்்த
ந�ைலகள�ல் உள்ளவரக்ள் தங்கள் ேநரத்ைதப்
பயன்ப�த்�ம்ேபா�, ந�ம~டங்கள�ன் அ�பப்ைடய�ல்
ச~ந்த�க்க�ன்றனேர அன்ற~ மண�க்கணக்க�ல் அல்ல. ஆனால்,
�ைறவான வ¦வாய் ஈட்�க�ன்ற, ெவற்ற~ைய இன்�ம்
�ைவத்த�ராத மக்கள் மண�க்கணக்க�ன் அ�பப்ைடய�­ம்
வாரக்கணக்க�ன் அ�பப்ைடய�­ேம ச~ந்த�க்க�ன்றனர.்

ஒவ்ெவா¦ ந�ம~ட¢ம் ெபான்னான� என்பைத ந�ைனவ�ல்
ெகாள்°ங்கள். �ற~பப்ாக, வா�க்ைகயாளரக்ைள நீங்கள்
சந்த�த்�ப ் ேப�ம்ேபா�, அவரக்ேளா� நீங்கள் ெசலவ��க�ன்ற
ஒவ்ெவா¦ ந�ம~ட¢ம் ம~�ந்த வ�ைலமத�ப ்க் ெகாண்டதாக
இ¦க்க�ற�. நீங்கள் உங்கள் ந�ம~டங்கைளச ் சர�வர
ந�ரவ்க�க்�ம்ேபா�, மற்ற ேநரம் ¢³வ�ம் தானாகேவ உங்கள்
கட்�பப்ாட்�ற்�ள் வந்�வ��ம்.

உங்கள் ஆற்றைல ஒ¦¢கபப்�த்�ங்கள்
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வ�ற்பைனய�ல் ெவற்ற~க்�க் காரணமான ¢தல் வாரத்்ைத
‘ெதள�µ.’ இரண்டாவ� வாரத்்ைத, ‘ஒ¦ம~த்த கவனம்.’ நீங்கள்
என்ன ெசய்ய ¢யற்ச~த்�க் ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள் என்ப� �ற~த்�
ம~கத் ெதள�வாக இ¦ங்கள். அந்த ஒ¦ வ�ஷயத்த�ன்மீ� உங்கள்
கவனம் ¢³வைத¤ம் ஒன்©�வ�த்�, அ� ¢³ைமயாகச்
ெசய்� ¢�க்கபப்�ம்வைர ேவ© எதன்மீ�ம் உங்கள்
கவனத்ைதச ் ச~தறவ�டாதீரக்ள். ெதள�µ ெப©தல், ஒ¦ம~த்த
கவனம் ெச­த்�தல் ஆக�ய இரண்� பண் கைள¤ம் நீங்கள்
உங்க°ைடய பழக்கங்களாக உ¦வாக்க�க் ெகாள்°ம்ேபா�, பலர்
ஐந்� அல்ல� பத்� வ¦டங்கள�ல் சாத�க்கக்��ய வ�ஷயங்கைள
நீங்கள் ஓராண்�க்�ள் சாத�த்�வ��வ�ரக்ள்.

கவனசச்~தறல்க°க்� இடம் ெகா�க்காதீரக்ள்

இன்© ெப¦ம்பாலான மக்கள் கவனசச்~தறல்களால் ெப¦ம்
அவத�க்� ஆளாக�ன்றனர.் தங்கள் ஸ்மாரட்்ேபான்கள்,
ேடபெ்லட்�கள், ம~ன்னஞ்சல் ெசய்த�கள், ெதாைலேபச~
அைழப ்கள் ேபான்றவற்ற~ேலேய அவரக்ள் £ழ்க�க் க�டபப்தால்,
வ�ற்பைனய�ன்மீ� கவனம் ெச­த்த ¢�யாதப� அைவ
அவரக்°ைடய கவனத்ைதச ் ச~தற�க்க�ன்றன. ச£க
ஊடகங்க°ம் இன்�ம் ப�ற வ�ஷயங்க°ம்�ட உங்கைளத்
ெதாடரந்்� தடம் ரளச ்ெசய்� ெகாண்�¦க்க�ன்றன.

இன்ைறய உயரெ்தாழ~ல்�ட்ப உலக�ல், ெவற்ற~க்கான ஓர்
எள�ய �த்த�ரம் உள்ள�. ‘எல்லா உபகரணங்கைள¤ம் அைணத்�
ைவத்தல்’ என்ப�தான் அ�. உங்கள் ஸ்மாரட்்ேபாைன ‘ைசலன்ட்’
ேமா�ல் ைவ¤ங்கள். காைலய�ல் எ³ந்தµடன் ¢தல்
ேவைலயாக ம~ன்னஞ்சல்கைளத் த�றக்காதீரக்ள். நாெளான்©க்�
இரண்� ¢ைற மட்�ேம அவற்ைறத் த�றந்� ப�¤ங்கள்.
ெதாழ~ல்�ட்பம் உங்கள் வாழ்க்ைகையக் கட்�பப்�த்தµம் உங்கள்
எத�ரக்ாலத்ைதச ் சீரழ~க்கµம் அ�மத�க்காதீரக்ள். ெதாழ~ல்�ட்பக்
க¦வ�கைளத் தகவல் பர�மாற்றத்த�ற்காக மட்�ம்
பயன்ப�த்த�வ�ட்�, அவற்ைற அைணத்� ைவத்�வ��ங்கள்.

உங்கள�டம~¦ந்� எத�ரப்ாரக்்கபப்�வைதவ�ட
அத�கமாகப ்பங்கள�¤ங்கள்

த�ன¢ம், உங்கள�டம~¦ந்� எத�ரப்ாரக்்கபப்�வைதவ�ட
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அத�கமானவற்ைறச ் ெசய்¤ங்கள். நீங்கள் உங்கள�டம~¦ந்�
எத�ரப்ப்ாரப்ப்ைதவ�டµம் அத�கமாகப ் பங்கள�¤ங்கள். உங்கள்
ந�©வனத்த�ற்� உள்ேள¤ம் ெவள�ேய¤ம் உள்ள உங்க°ைடய
ேபாட்�யாளரக்ைளவ�ட அத�கக் க�னமாக உைழ¤ங்கள். க�ன
உைழபை்ப¤ம் அத�கப ்பங்கள�பை்ப¤ம் உள்ளடக்க�ய பாைதய�ல்
ேபாக்�வரத்� ெநர�சல் ஒ¦ேபா�ம் இ¦பப்த�ல்ைல.

நீங்கள் ஒ¦ வ�ற்பைனைய ¢�க்க ¢�யாத ஒ¦ ந�ைலய�ல்
உள்ளேபா��ட இரண்டாவ� ¢யற்ச~ ஒன்ைற
ேமற்ெகாள்°ங்கள். நாள�ன் ¢�வ�ல் நீங்கள் கைளத்�ம்
அ­த்�ம் ேபாய�¦க்�ம்ேபா�, இரண்டாவதாக இன்�ம் ஒேர
ஒ¦ ¢ைற ¢யற்ச~ ெசய்� பா¦ங்கள். பல சமயங்கள�ல், அந்தக்
��தல் வ�ற்பைன ¢யற்ச~ேயா, ��தல் ெதாைலேபச~
அைழபே்பா, அல்ல� உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் ��தலாக
ஒ¦ ேகள்வ�ேயா உங்க°ைடய ஒட்�ெமாத்த வ�ற்பைனச்
�ழ்ந�ைலைய¤ம் தைலகீழாக மாற்றக்��ம்.

வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்�ச ் சாத்த�ய¢ள்ள ஏராளமான
நபரக்ைளச ் சந்த�த்�, நாள�ன் ¢�வ�ல் எ�µம் ைக�டாமல்
நீங்கள் ¢ற்ற~­மாக நம்ப�க்ைக இழந்� ேபா¤ள்ள ந�ைலய�ல்,
மீண்�ம் ஒ¦ ¢ைற ¢யற்ச~ ெசய்� பாரக்்�ம்ேபா� நீங்கள்
எத�ரப்ாராத வ�தத்த�ல் உங்கள் வ�ற்பைன ந�க³வைத நீங்கள்
கா�வ�ரக்ள். ஒ¦ வ�ற்பைனயாளனாக என் அ�பவத்த�ல் நான்
கண்�ெகாண்ட உண்ைம இ�.

உங்கள் உடல்நலைனப ்பா�காத்�க்
ெகாள்°ங்கள்

நீங்கள் உங்கள் வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல் ெவற்ற~ ெபற
வ�¦ம்ப�னால், உங்கள் உடல்நலைன கவனமாகப ் பாரத்்�க்
ெகாள்ள ேவண்�ம். உங்க°க்� வ«ைமைய¤ம் ஆற்றைல¤ம்
ெகா�க்கக்��ய சர�யான உணைவ உட்ெகாள்°ங்கள். உப ்,
சரக்்கைர, ைமதா ஆக�ய £ன்© ெவள்ைள நச�்க்கைள
¢ற்ற~­மாகத் தவ�ரத்்�வ��ங்கள். இைவ £ன்©ம் உங்கள்
ஆற்றைல உங்கள�டம~¦ந்� பற~த்�க் ெகாண்�, உங்கள்
உற்சாகத்ைதக் �ன்றச ்ெசய்�, நீங்கள் ெவற்ற~கரமாக வ�ற்பைன
ெசய்வதற்கான உங்கள் த�றைன ம³ங்க�த்�வ��ம். மாறாக,
 ரதசச்த்� அத�கமாக உள்ள உணைவ உட்ெகாள்°ங்கள்.
அத்தைகய உணµ உங்கள் தைசக°க்�ம் உங்கள் £ைளக்�ம்
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ஊட்டமள�த்�, நீங்கள் உயரந்்த ெசயற்த�றேனா� ெசயல்பட
உங்க°க்� உதµம்.

உங்கள்  றத்ேதாற்றத்த�ன்மீ� கவனம்
ெச­த்�ங்கள்

உங்கள்  றத்ேதாற்றம் ம~கµம் ¢க்க�யம். ஒ¦
ெவற்ற~யாளைரபே்பாலத் ேதான்©ங்கள். உங்கள் நைட¤ம்
உைட¤ம் பாவைன¤ம் உங்கைள ஒ¦ ெவற்ற~யாளராகப்
ப�ரத�ப«க்க ேவண்�ம். ஒ¦வைர ¢தன்¢தலாக நீங்கள்
சந்த�க்க�ன்றேபா�, அவர ் உங்கைளப ் பற்ற~த் தன் மனத்த�ல்
உ¦வாக்க�க் ெகாள்°க�ன்ற அப�பப்�ராயத்ைத உங்கள்
ஆைடகள்தான் 95 சதவ�தம் தீரம்ான�க்க�ன்றன. ஏெனன�ல், உங்கள்
ஆைடகள்தான் உங்கள் 95 உடைலப ் ேபாரத்்த�¤ள்ளன. நீங்கள்
தன்னம்ப�க்ைக ெகாண்டவர,் நம்பகமானவர ் என்பைத
மற்றவரக்°க்�க் காட்�வத�ல் உங்கள் ¢க¢ம் உங்கள்
தைல¢�¤ம் ¢க்க�யப ் பங்� வக�க்க�ன்றன. உங்கள்
 றத்ேதாற்றம் மற்றவரக்°க்� உங்கள்மீ� மத�ப ்ம்
நம்ப�க்ைக¤ம் ஏற்ப�த்�ம்ப�யாக இ¦க்க ேவண்�ம். உங்கள்
�ைறய�ல் ம~க உயரந்்த சம்பளம் வாங்�க�ன்ற நபரக்ள் எபப்�
ஆைட அண�க�றாரக்ள், அவரக்ள் எபப்�க் காட்ச~யள�க்க�றாரக்ள்
என்பைதப ்பாரத்்�வ�ட்�, அவரக்ைள அபப்�ேய நகெல�ங்கள்.

உங்கள் உடைல உ©த�யாக ைவத்�க்
ெகாள்°ங்கள்

நீங்கள் ஆேராக்க�யமாகµம் சர�யான எைட¤ட�ம்
இ¦பப்தற்� வாரத்த�ற்� £ன்றைர மண�ேநர உடற்பய�ற்ச~
உங்க°க்�த் ேதைவ. நீங்கள் ஒ«ம்ப�க்க�ற்� உங்கைளத்
தயாரப்�த்த ேவண்�யத�ல்ைல. ஆனால், த�ன¢ம் ஓர ் அைர
மண�ேநரம் நீங்கள் �©�©பப்ாக ெவள�ேய ெசன்© நடக்க
ேவண்�ம் அல்ல� ேவ© ஏேத�ம் க�ைமயான உடற்பய�ற்ச~
ெசய்ய ேவண்�ம்.

காைலய�ல் எ³ந்தµடன் ¢தல் ேவைலயாக ¢பப்�
ந�ம~டங்கள�«¦ந்� ஒ¦ மண�ேநரம் உடற்பய�ற்ச~ ெசய்வ�
ம~கµம் நல்ல�. காைலய�ல் உடற்பய�ற்ச~ ெசய்¤ம்ேபா�, உங்கள்
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ரத்தம் உங்கள் £ைளக்�த் ேதைவயான ஆக்ச~ஜைன அதன�டம்
ெகாண்� ேசரக்்�ம். இ� நாள் ¢³வ�ம் உங்கைள
வ�ழ~பப்ாகµம் பைடபப்ாற்றேலா�ம் ெசயல்பட ைவக்�ம்.

உங்கள் ஆற்ற«ன் அளµம் வ�ற்பைனய�ல் உங்கள்
ெவற்ற~ையத் தீரம்ான�க்க�ன்ற ஒ¦ ¢க்க�யக் காரண�யாகத்
த�க³க�ற�. ஒ¦ �ட்டத்த�ல் பல¦ைடய ¢ன்ன�ைலய�ல்
ேப�வத�ல் நீங்கள் ெவற்ற~ ெப©வத�­ம் உங்கள் ஆற்ற«ன்
அளµ ஒ¦ ¢க்க�யப ்பங்� வக�க்க�ற�.

உங்க°க்� ஏராளமான ஓய்µ ேதைவ

வாரத்த�ற்� ஐந்� நாட்கள் நீங்கள் ேவைல ெசய்யப்
ேபாக�றீரக்ள் என்றால், வாரத்த�ற்� ஐந்� நாட்கள் இரவ�ல்
சீக்க�ரமாகேவ நீங்கள் �ங்கச ் ெசல்ல ேவண்�ம். த�ன¢ம்
ஏழ~«¦ந்� எட்� மண�ேநரத் �க்கம் உங்க°க்�த் ேதைவ.
நன்றாக ஓய்ெவ�த்�க் ெகாண்டால் மட்�ேம, ம©நாள்
¢³வ�ம் உயரந்்த தரம் ெகாண்ட வ�ற்பைனகைள உங்களால்
ேமற்ெகாள்ள ¢�¤ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. நீங்கள் ஒவ்ெவா¦ ந�ம~டத்ைத¤ம் பய�ள்ள வ�தத்த�ல்
ெசலவ�டப ் ேபாவதாக இன்ேற உ©த� ¡�ங்கள். ஒ¦
மண�ேநரத்த�ற்� உங்க°க்� எவ்வளµ சம்பளம்
ெகா�க்கபப்�க�ற� என்பைதக் கணக்க�ட்�க் ெகாள்°ங்கள்.
ப�ற�, நீங்கள் எவ்வளµ பணம் சம்பாத�க்க வ�¦ம் க�றீரக்ேளா
அவ்வளµ பணத்ைத உங்க°க்�ப ் ெபற்©க் ெகா�க்கக்��ய
வ�ஷயங்கைள மட்�ேம ெசய்வதற்கான ஒ³ங்ைக உங்கள�டம்
வளரத்்�க் ெகாள்°ங்கள்.
2. ஒ¦ ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளராக வ�ளங்�வதற்�
உங்க°க்� உதவக்��ய பல பழக்கங்கள் இந்த அத்த�யாயத்த�ல்
ெகா�க்கபப்ட்�ள்ளன. அவற்ற~ல் ஏேத�ம் ஒன்ைறத்
ேதரந்்ெத�த்�, இன்ற~«¦ந்� இ¦பத்ேதா¦ நாட்க°க்� அைதப்
பய�ற்ச~ ெசய்¤ங்கள். அபப்ழக்கம் உங்கள�ன் ஒ¦ ப�த�யாக ஆக�,
அ� உங்க°க்� இயல்பாகµம் �லபமாகµம் வ¦ம்வைர அைதத்
ெதாடரந்்� கைடப��¤ங்கள்.
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அத்த�யாயம் ஐந்�

வ�ற்பைனப ்ெபா¦ட்கைளப ்பற்ற~ய
வ�பரங்கைள ¢³ைமயாக

அற~ந்த��ங்கள்

உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கைளப ் பற்ற~ய
வ�ஷயங்கைள நீங்கள் எந்த அளµக்�த் ெதர�ந்�
ைவத்த�¦க்க�றீரக்ள் என்ப�தான் உங்க°ைடய
நம்பகத்தன்ைமக்�ம் தன்னம்ப�க்ைகக்�ம் வ�ற்பைனத்
த�ற�க்�மான அ�த்தளமா�ம். நீங்கள் வ�ற்©க்
ெகாண்�¦க்க�ன்ற ஒ¦ ெபா¦ைளப ் பற்ற~ய ¢³ைமயான
மற்©ம் வ�ர�வான அற~µ உங்க°க்� இல்லாவ�ட்டால், உங்களால்
அைத ெவற்ற~கரமாக வ�ற்பைன ெசய்ய ¢�யா�. ம~கச ் ச~றந்த
வ�ற்பைனயாளரக்ள் தங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கைளப்
பற்ற~ய அைனத்� வ�பரங்கைள¤ம் ம~கத் �ல்«யமாக அற~ந்�
ைவத்�ள்ளனர,் அவற்ைற மனபப்ாடம் ெசய்� ைவத்�ள்ளனர.்
எந்த உதவ�¤ம் இல்லாமல் எந்த ேநரத்த�ல் ேவண்�மானா­ம்
யா¦ைடய ¢ன்ன�ைலய�ல் ேவண்�மானா­ம் அவரக்ளால்
தங்கள் ெபா¦ட்கைளப ்பற்ற~ வ�ர�வாக வ�வர�க்க ¢�¤ம்.

உங்க°ைடய ெபா¦ட்கைளப ் பற்ற~ ஒ¦வர ் உங்கள�டம் ஒ¦
ேகள்வ� ேகட்�ம்ேபா�, அதற்�த் ெதள�வாக உங்களால்
வ�ளக்கமள�க்க ¢�ய ேவண்�ம், உங்கள�டம~¦ந்� அவற்ைற
வாங்�வதற்� அந்நபைர உங்களால் சம்மத�க்க ைவக்க ¢�ய
ேவண்�ம்.

உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கள் �ற~த்�ம், அவற்றால்
எபப்� உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் தன�பப்ட்ட
வாழ்க்ைகையேயா அல்ல� ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகையேயா
ேமம்ப�த்த ¢�¤ம் என்பைதப ் பற்ற~¤ம் நீங்கள் ெதள�வாக
அற~ந்த�¦க்�ம்ேபா�ம், வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்�
வாய்ப ்ள்ளவரக்ள் அவற்ைறப ் பற்ற~ உங்கள�டம் ேகட்�ம்
ேகள்வ�க°க்� உங்களால் ெதள�வாக பத�லள�க்க ¢�¤ம்ேபா�ம்,
உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கள் உண்ைமய�ேலேய அவரக்°க்�
நன்ைம பயக்�ம் என்©ம் அைவ மத�ப ்வாய்ந்தைவ என்©ம்
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நீங்கள் ஆழமாக நம் ம்ேபா�ம், உங்க°ைடய நம்பகத்தன்ைம
மைலயளµ உய¦க�ற�.

உங்கள் வா�க்ைகயாளைரப ்பற்ற~
அற~ந்த��ங்கள்

உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கைளப ் பற்ற~ நீங்கள்
�ல்«யமாக அற~ந்� ெகாண்ட ப�ற�, உங்கள்
வா�க்ைகயாளைரப ்பற்ற~ய அைனத்� வ�ஷயங்கைள¤ம் நீங்கள்
ெதர�ந்� ெகாள்ள ேவண்�ய�தான் உங்க°ைடய அ�த்த
நடவ�க்ைகயா�ம். நீங்கள் சந்த�க்க�ன்ற ஒவ்ெவா¦ நபர�ட¢ம்
வ�ற்பைன ெசய்ய ¢யற்ச~பப்தற்� பத�லாக, ம~க கவனமாக ஆய்µ
ெசய்�, யார ்உண்ைமய�ேலேய உங்கள�டம~¦ந்� வாங்கக்��ம்
என்பைதக் கண்டற~ந்�, அவரக்ள�டம் வ�ற்பைன ெசய்வத�ல்
¢³£சச்ாக ஈ�ப�ங்கள்.

ஒ¦வர�டம் ஒன்ைற வ�ற்கத் ெதாடங்�வதற்� ¢ன்பாக நீங்கள்
அற~ந்� ெகாள்ள ேவண்�ய £ன்© வைகயான தகவல்கள்
உள்ளன:
1. உங்கள் வா�க்ைகயாளைரப ் பற்ற~ய தன�பப்ட்ட வ�பரங்கள்.
ஒ¦ கசச்~தமான வா�க்ைகயாளர ் எபப்� இ¦பப்ார ் என்பைத
வ�வர�¤ங்கள். அவ¦ைடய வய�, கல்வ�த் த�த�, ேவைல அல்ல�
ெதாழ~ல், ��ம்ப உ©பப்�னரக்ள், உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ள் ெதாடரப்ான அவ¦ைடய ¢ந்ைதய அ�பவம் ஆக�ய
அைனத்� வ�பரங்கைள¤ம் எ³த�க் ெகாள்°ங்கள். ஒவ்ேவார்
ஆண்�ம் அெமர�க்காவ�ல் இந்தத் தகவல்கைளச்
ேசகர�பப்தற்�த்தான் பல ேகா�க்கணக்கான டாலரக்ள் பணம்
ெசலவ�டபப்�க�ற�. நீங்கள் உங்கள் வ�ற்பைனத் �ைறய�­ம்
வ¦வாய�­ம் உசச் ந�ைலைய எட்ட ேவண்�ம் என்றால்,
வ�ற்பைன ெசய்யத் ெதாடங்�வதற்� ¢ன்பாக, ஒ¦ கசச்~தமான
வா�க்ைகயாளர�டம் என்ெனன்ன பண் க°ம் த�த�க°ம்
இ¦க்க ேவண்�ம் என்பைத நீங்கள் வ�பரமாகத் ெதர�ந்த�¦க்க
ேவண்�ய� அவச~யம். ஒ¦வர�டம் நீங்கள் வ�ற்பைன
உைரயாட«ல் ஈ�ப�ம்ேபா�, அவர ் உங்கள் ெபா¦ைள
வாங்�வாரா மாட்டாரா என்பைத அந்த உைரயாட«ன்
�வக்கத்த�ேலேய கண்�ப��த்�வ��வதற்� ேமற்�றபப்ட்ட
வ�பரங்கள் உங்க°க்�ப ்ெபர��ம் உதµம்.
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2. உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�ல் ஓ�க் ெகாண்�¦க்�ம்
வ�ஷய ங் க ள் . வ�ற்பைனையப ் ெபா¦த்தவைர இ� ஒ¦
¢க்க�யமான அம்சமாக இ¦க்க�ற�. உங்க°ைடய
வா�க்ைகயாளராக ஆவதற்� வாய்ப ்ள்ள ஒ¦வ¦ைடய
மனத்த�ல் என்ெனன்ன பயங்க°ம், நம்ப�க்ைகக°ம்,
ஆழ்வ�¦பப்ங்க°ம், லட்ச~யங்க°ம் உள்ளன? உங்க°ைடய
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் அவ¦ைடய எந்தப ் ப�ரசச்ைனையத்
தீரக்்�ம்? உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள் அவ¦ைடய எந்தத்
ேதைவைய ந�ைறேவற்©ம்? அந்நபர ்தன்�ைடய எந்த இலக்ைக
அைடவதற்� உங்கள் ெபா¦ள் அவ¦க்� உதµம்? உங்கள் ெபா¦ள்
அவ¦ைடய எந்தப ் ப�ரசச்ைனைய அல்ல� ேவதைனைய
¢ற்ற~­மாகக் கைள¤ம்?
3. உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் வாழ்வ�ல் உங்கள் வ�ற்பைனப்
ெபா¦ள�ன் பங்�. உங்கள் வா�க்ைகயாளர ் உங்க°ைடய
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைள எபே்பா�, எபப்�ப ் பயன்ப�த்�க�றார்
என்பைதப ்பற்ற~ய� இ�. உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் தன�பப்ட்ட
வாழ்க்ைகய�ேலா அல்ல� ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகய�ேலா உங்கள்
ெபா¦ள் என்ன பங்� வக�க்க�ற�? உங்கள் ெபா¦ள் அவ¦ைடய
இயல்பான வாழ்க்ைக¢ைறய�ல் கசச்~தமாகப ் ெபா¦ந்�ம்
என்பைத நீங்கள் அவ¦க்�க் காட்�வதன் £லம், அ� அவ¦க்�
வசீகரமானதாக இ¦க்�ம்ப�¤ம் வாங்�வதற்� எள�தானதாக
இ¦க்�ம்ப�¤ம் நீங்கள் பாரத்்�க் ெகாள்°க�றீரக்ள்.

உங்கள் ேபாட்�யாளர ்யார ்என்©
கண்�ப��¤ங்கள்

“யார ்என்�ைடய ேபாட்�யாளர?்” என்ற ேகள்வ�ைய உங்கைள
நீங்கேள ேகட்�க் ெகாண்� வ�ைடயள�பப்� உங்க°ைடய
வ�ற்பைன அற~ைவ வளரத்்�க் ெகாள்°வதன் ஒ¦ ப�த�யா�ம்.

உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦°க்�ப ் ேபாட்�யாக
இ¦க்க�ன்ற ஒ¦ ெபா¦ைள யார ் வ�ற்க�றாரக்ள்? யார்
உங்க°ைடய ¢தன்ைமப ்ேபாட்�யாளரக்ள்? யார ்உங்க°ைடய
இரண்டாம் ந�ைலப ்ேபாட்�யாளரக்ள்?

ஒவ்ெவா¦ வா�க்ைகயாளர�ட¢ம் ஒ¦ �ற~பப்�ட்ட அளµக்�ப்
பணம் இ¦க்க�ற�. ஒவ்ெவா¦ வ�ற்பைன¤ம் அந்தப ் பணத்ைத
அவர�டம~¦ந்� ைகபப்ற்©வதற்கான ஒ¦ ¢யற்ச~தான். எனேவ,
அந்த மட்டான பணத்ைதக் ைகபப்ற்ற ந�ைனக்க�ன்ற ஒவ்ெவா¦
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ெசலµேம உங்க°க்� ஒ¦ ேபாட்�தான். ஆனால் இ©த�ய�ல்,
அக்கணத்த�ல் தனக்� எந்தப ் ெபா¦ள் மற்றவற்ைறவ�ட அத�க
¢க்க�யமான�, அத�க வ�¦பப்மான� என்பைதக் கண்டற~ந்�,
அதன்மீ� தன்�ைடய பணத்ைதச ் ெசலவ�ட அந்த
வா�க்ைகயாளரத்ான் தீரம்ான�க்க�றார.் க�ைமயான ேபாட்�
ந�லµக�ன்ற இச�்ழ«ல், உங்கள் ெபா¦ள்தான் ச~றந்த� என்©
அந்த வா�க்ைகயாள¦க்� நீங்கள் எபப்� ந�§ப�பப்�ரக்ள்?

உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் கண்ேணாட்டம்

நீங்கள் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ைளப ் பற்ற~ச ் ச~ந்த�க்�ம்ேபா�,
உங்கள் வா�க்ைகயாளேரா அல்ல� உங்கள் வா�க்ைகயாளராக
ஆக வாய்ப ்ள்ளவேரா ஏன் உங்கள் ேபாட்�யாளர�டம் இ¦ந்�
வாங்�க�றார ் என்ப�தான் உங்க°ைடய அ�த்தக் ேகள்வ�யாக
இ¦க்க ேவண்�ம். உங்கள் ேபாட்�யாளர�டம~¦ந்� வாங்�வத�ல்
அந்த வா�க்ைகயாளர ் தனக்� என்ெனன்ன அ��லங்கள்
இ¦பப்தாகப ்பாரக்்க�றார?் அைதவ�ட அத�க அ��லங்கைள¤ம்
நன்ைமகைள¤ம் உங்கள் ெபா¦ளால் ெகா�க்க ¢�¤மா?
உங்கள் ெபா¦ள்தான் ேமன்ைமயான� என்பைத எபப்� நீங்கள்
ந�ைலபப்�த்�வ�ரக்ள்?

�ற~பப்�ட்ட இந்தக் ேகள்வ�ையத் தங்கைளத் தாங்கேள மீண்�ம்
மீண்�ம் ேகட்�க் ெகாண்�, இதற்� பத�லள�த்�ள்ளதன்
£லமாகத்தான் பல வ�ற்பைனயாளரக்ள் அசாதாரணமான
ெவற்ற~கைளப ் ெபற்©ள்ளனர.் இந்தக் ேகள்வ�ையக் ேகட்பதன்
£லம் தங்க°க்�க் க�ைடக்க�ன்ற தகவல்கைளப ் பயன்ப�த்த�ப்
 த�ய வா�க்ைகயாளரக்ைள அைடயாளம் கண்�ெகாண்�,
தங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ள�டம~¦ந்� அவரக்ள்
வாங்�வதற்கான காரணத்ைதக் கண்டற~ந்� அைதக் கைளவத�ல்
இந்த வ�ற்பைனயாளரக்ள் ெவற்ற~ ெபற்©ள்ளனர.்

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைள வாங்�வத�«¦ந்�ம்
பயன்ப�த்�வத�«¦ந்�ம் ஒ¦ வா�க்ைகயாள¦க்�க்
க�ைடக்கக்��ய £ன்© ¢க்க�யமான நன்ைமகள், வ�ைளµகள்,
அல்ல� பயன்கள் எைவ?
2. நீங்கள் வ�ற்©க் ெகாண்�¦க்க�ன்ற ெபா¦ைள வாங்�வதற்�
ஏற்றக் கசச்~த்தமான வா�க்ைகயாளர�டம் இ¦க்க ேவண்�ய
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£ன்© ¢க்க�யமான பண் கள் எைவ?
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அத்த�யாயம் ஆ©

உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ைளப்
பற்ற~ ஆய்µ ெசய்¤ங்கள்

சீன ரா�வ வ�¥கவாத�யான சன் �, ‘த ஆரட்் ஆஃப ்வார’் என்ற
தன்�ைடய �«ல் இவ்வா© �ற~பப்�ட்�ள்ளார:் “தன்ைனப்
பற்ற~ மட்�ேம அற~ந்�ள்ள, ஆனால் தன்�ைடய எத�ர�ையப்
பற்ற~ எ�µம் அற~ந்த�ராத ஒ¦ தளபத� எபே்பாேத�ம் ெவற்ற~
ெப©வார.் தன்�ைடய எத�ர�ையப ் பற்ற~ அற~ந்�ள்ள, ஆனால்
தன்ைனப ் பற்ற~ எ�µம் அற~யாத ஒ¦ தளபத� ஒ¦ச~ல
ெவற்ற~கைளப ் ெப©வார.் தன்ைனப ் பற்ற~¤ம் தன்�ைடய
எத�ர�ையப ்பற்ற~¤ம் எ�µம் அற~ந்த�ராத ஒ¦ தளபத� ஒவ்ெவா¦
ேபார�­ம் ேதால்வ�¤©வார.் ஆனால், தன்ைனப ் பற்ற~¤ம்
தன்�ைடய எத�ர�ையப ்பற்ற~¤ம் �ல்«யமாக அற~ந்�ள்ள ஒ¦
தளபத� மட்�ேம �© ¤த்தங்கைளத் தாக்�பப்��பப்ார.்”

உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�டம் ஓர ் எள�ய உத்த� இ¦க்க�ற�.
அவரக்ள் த�ன¢ம் காைலய�ல் கண்வ�ழ~க்�ம்ேபா�,
தங்க°ைடய ெபா¦ட்கைள ஒத்தப ் ெபா¦ட்கைளத் தயார�த்�
வ�ற்பைன ெசய்க�ன்ற உங்கள் ந�©வனத்ைத¤ம் மற்றப ் ேபாட்�
ந�©வனங்கைள¤ம் எபப்�ச ் சந்ைதையவ�ட்�த் �ரத்�வ�
என்பைதப ் பற்ற~ச ் ச~ந்த�த்தப�ேய கண்வ�ழ~க்க�ன்றனர.்
உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ைள உங்கள�டம~¦ந்� அபகர�த்�
எபப்� ந�ரந்தரமாகத் தங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக்க�க்
ெகாள்°வ� என்ப� பற்ற~ேய அவரக்ள் ெதாடரந்்�
ச~ந்த�க்க�ன்றனர.் நீங்கள் வழங்�க�ன்ற ெபா¦ட்கைளவ�ட அத�கச்
ச~றபப்ான, அத�க ம«வான, அத�க ேவகமான மற்©ம் அத�க
வசத�யான ெபா¦ட்கைள வழங்�வ� �ற~த்� அவரக்ள்
ெதாடரந்்� ச~ந்த�க்க�ன்றனர,் ேப�க�ன்றனர,் த�ட்டம~�க�ன்றனர,்
அத்த�ட்டத்ைதச ் ெசயல்ப�த்�க�ன்றனர.் நீங்கள் வழங்�க�ன்ற
தள்°ப�கைள வழங்க அவரக்°ம் தயாராக இ¦க்க�ன்றனர.்
உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ைள ¢தன்¢தலாகத் தங்கள்
பக்கம் இ³பப்தற்�ச ் ச~ற~தளµ பணத்ைத இழக்கµம் அவரக்ள்
தயாராக இ¦க்க�ன்றனர.் இத்தைகய ேபாட்�யாளரக்°க்�
எத�ராக ெவற்ற~ ெப©வதற்�, அவரக்ள் ச~ந்த�க்க�ன்ற அேத
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வழ~ய�ல் நீங்கள் ச~ந்த�க்க ேவண்�ம், அவரக்ள்
ேமற்ெகாள்°க�ன்ற அேத நடவ�க்ைககைள நீங்கள் ேமற்ெகாள்ள
ேவண்�ம்.

உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ள�ன் பலங்கள், பலவ�னங்கள்,
வாய்ப ்கள், அச�்©த்தல்கள் ஆக�யவற்ைற ஆய்µ ெசய்¤ங்கள்.
ஒ¦ வழக்கற~ஞர ் எபப்�த் தன்�ைடய எத�ரத்்தரப ்
வழக்கற~ஞர�ன் கண்ேணாட்டத்த�«¦ந்� ச~ந்த�த்�த் தன்�ைடய
வாதங்கைளத் தயார�பப்ாேரா, அேதேபால, உங்க°ைடய
ேபாட்�யாளரக்ள் பயன்ப�த்�க�ன்ற சந்ைத ந�ரவ்ாக உத்த�கைள
கவனமாக ஆய்µ ெசய்� நீங்கள் உங்க°ைடய சந்ைத ந�ரவ்ாக
உத்த�கைளத் தயார�க்க ேவண்�ம்.

பைடத் தளபத� ஒ¦வர ் தன்�ைடய ெசாந்த வ�¥கத்ைதத்
தயார�பப்தற்� ¢ன்பாக எத�ர�ய�ன் மனந�ைலைய ஆய்µ ெசய்ய
எபப்� ஏகபப்ட்ட ேநரத்ைத எ�த்�க் ெகாள்°வாேரா, அைதத்தான்
நீங்க°ம் ெசய்ய ேவண்�ம்.

எந்ெதந்த வழ~கள�ல் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள் உங்கைளவ�ட
ேமன்ைமயானவரக்ளாக இ¦க்க�ன்றனர?் உங்க°ைடய
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்� வாய்ப ்ள்ளவரக்ைள அவரக்ள்
என்ன ெசய்� கவரந்்த�³க்க�ன்றனர?் மக்கள் ஏன்
உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�வதற்� பத�லாக உங்கள்
ேபாட்�யாளரக்ள�டம் இ¦ந்� வாங்�வைதத்
ேதரந்்ெத�க்க�ன்றனர?் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள் ெகா�க்க�ன்ற
அ��லங்கைள நீங்கள் எபப்� ஈ�கட்டப ்ேபாக�றீரக்ள்?

உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�ன்
வ«ைமகைள¤ம் பலவ�னங்கைள¤ம்
கண்�ப��¤ங்கள்

உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�ன் வ«ைமகள் எைவ? இந்தக்
க�னமான சந்ைதய�ல் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ளால் எபப்�ச்
ச~றபப்ாக வ�ற்பைன ெசய்ய ¢�க�ற�? வா�க்ைகயாளரக்°க்�
அவரக்ள் என்ன ெவ�மத�கைள¤ம் அ��லங்கைள¤ம்
வழங்க�க் ெகாண்�¦க்க�ன்றனர?் அவற்ைற அவரக்ள் எபப்�
வழங்க�க் ெகாண்�¦க்க�ன்றனர?்

உங்க°க்கான ஒ¦ ¢க்க�யமான வாழ்க்ைகப ் பாடம் இ�:
உங்க°ைடய ெவற்ற~கரமான ேபாட்�யாளரக்ைள எபே்பா�ம்
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ெமச�்ங்கள். அவரக்ைள நீங்கள் ெமச�்ம்ேபா�ம்,
வா�க்ைகயாளரக்ைளக் கவரந்்த�³த்� ந�ரந்தரமாகத் தங்கேளா�
ைவத்�க் ெகாள்°வதற்� அவரக்ள் ெசய்க�ன்ற அற~வாரந்்த
வ�ஷயங்கைள நீங்கள் மத�க்�ம்ேபா�ம், நீங்கள்
அவ்வ�ஷயங்கைளக் கற்©க் ெகாண்� உங்கள் ெசாந்த
வ�ற்பைனச ் ெசயல்¢ைறைய ேமம்ப�த்�வதற்கான வாய்ப ்
அத�கர�க்க�ற�. இதன் £லம், நீங்கள் அவரக்ைளவ�ட அத�கச்
ச~றபப்ாக உங்கள் ெதாழ~ைல நடத்�வ�ரக்ள்.

பல ெதாழ~லத�பரக்°ம் பல வ�ற்பைனயாளரக்°ம்
தங்க°ைடய ெவற்ற~கரமான ேபாட்�யாளரக்ைள
வ�மரச்~பப்ைத¤ம் அவரக்ைளப ்பற்ற~ அவ�றாகப ்ேப�வைத¤ம்
ஒ¦ பழக்கமாக ஆக்க�க் ெகாண்�ள்ளனர.் அதன் வ�ைளவாக,
ெவற்ற~ ெப©வதற்� அபே்பாட்�யாளரக்ள் ெசய்�
ெகாண்�¦க்க�ன்ற சாமரத்்த�யமான வ�ஷயங்கள�«¦ந்�
அவரக்ள் ஒ¦ேபா�ம் எைத¤ம் கற்©க் ெகாள்°வத�ல்ைல.
ஆனால், உங்க°ைடய ெவற்ற~கரமான ேபாட்�யாளரக்ைள
நீங்கள் ெமச�்ம்ேபா�ம், அவரக்ள�டம~¦ந்� கற்©க்
ெகாள்°வதற்கான வழ~கைள நீங்கள் ேத�ம்ேபா�ம், உங்கள்
�ைறய�ல் நீங்கள் அத�க ேவகமாக ¢ன்ேன©வ�ரக்ள்.

அ�த்�, அவரக்°ைடய பலவ�னங்கைள ஆய்µ ெசய்¤ங்கள்.
உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள் எந்ெதந்த வ�ஷயங்கள�ல் உங்கைளவ�டத்
தாழ்ந்த ந�ைலய�ல் இ¦க்க�றாரக்ள்? மக்கள் உங்கள்
ேபாட்�யாளரக்ள�டம~¦ந்� வாங்�வைத வ��த்�
உங்கள�டம~¦ந்� ஏன் வாங்�க�றாரக்ள்?

உங்கள் ெசாந்த ஆராய்சச்~ைய
ேமற்ெகாள்°ங்கள்

நீங்கள் உடன�யாகப ் பயன்ப�த்தக்��ய, இரண்�
அம்சங்கைளக் ெகாண்ட ஒ¦ சந்ைத ஆராய்சச்~ உத்த� இ�.
¢த«ல், உங்கள�டம~¦ந்� ஏேதா ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்க�ய
கைடச~ப ் பத்� வா�க்ைகயாளரக்ைளத் ெதாைலேபச~ய�ல்
அைழத்�, “நீங்கள் எங்கள�டம~¦ந்� ெபா¦ட்கைள
வாங்க�யதற்காக உங்க°க்� நன்ற~ �©வதற்காகேவ நான்
உங்கைள அைழத்ேதன். உங்கள் ெதாடர ் எங்க°க்� ம~கµம்
¢க்க�யம். நாங்கள் அைதப ் ெபர��ம் மத�க்க�ேறாம். எங்கள்
ந�©வனத்த�ல் தற்ேபா� நாங்கள் சந்ைத ஆராய்சச்~ ஒன்ைற
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ேமற்ெகாண்�ள்ேளாம். அ� ெதாடரப்ான ஒ¦ ேகள்வ�க்� நீங்கள்
வ�ைடயள�க்க ேவண்�ம் என்© நாங்கள் வ�¦ம் க�ேறாம். ேகள்வ�
இ�தான்: ஒ¦ ெபா¦ைள எங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ள�ல்
ஒ¦வர�டம~¦ந்� வாங்�வதற்� பத�லாக எங்கள�டம~¦ந்� வாங்க
நீங்கள் தீரம்ான�த்ததற்கான ¢க்க�யக் காரணம் என்ன?” என்©
ேக°ங்கள்.

பத்த�ல் எட்�ப ் ேபர ் ஒேர காரணத்த�ற்காக உங்கள�டம~¦ந்�
ெபா¦ட்கைள வாங்க�ய�¦பப்ைத நீங்கள் கண்டற~வ�ரக்ள். ஆனால்
நீங்கள் அவரக்ள�டம் வ�ற்பைன ெசய்தேபா�, அவரக்ள் அந்தக்
காரணத்த�ற்காகத்தான் வாங்க�னாரக்ள் என்பைத நீங்கள்
அற~ந்த�¦க்கவ�ல்ைல என்பைத¤ம் நீங்கள் உண¦வ�ரக்ள். இ�
உங்கைள வ�யபப்�ல் ஆழ்த்தக்��ம். ேவ© யார�டம~¦ந்தாவ�
வாங்�வதற்� பத�லாக வா�க்ைகயாளரக்ள் ஏன் தங்கள�டம~¦ந்�
வாங்கத் தீரம்ான�த்தனர ் என்பைதப ் ெப¦ம்பாலான
ந�©வனங்கள�ல் உள்ள ெப¦ம்பாலான வ�ற்பைனயாளரக்ள்
உண்ைமய�ேலேய அற~ந்த�¦பப்த�ல்ைல.

உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள�ல் பத்�ப ் ேபர�டம் நீங்கள்
ேமற்ெகாள்°க�ன்ற இந்த எள�ய கணக்ெக�பப்�«¦ந்� நீங்கள்
ைகவசபப்�த்�க�ன்ற தகவல்கைளக் ெகாண்�, மக்கள்
உங்கள�டம~¦ந்� ெபா¦ட்கைள வாங்�வதற்கான ¢தன்ைமக்
காரணத்ைதக் கண்டற~ந்�, அதன்மீ� உங்களால் ஒ¦ம~த்த
கவனம் ெச­த்த ¢�¤ம். ப�ற� இந்தத் தகவல்கைள
உங்க°ைடய வ�ற்பைனச ் ெசயல்¢ைறய�­ம் உங்க°ைடய
வ�ளம்பரங்கள�­ம் ப�ரசச்ாரங்கள�­ம் உங்களால் பயன்ப�த்த
¢�¤ம்.

உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ளாக
அல்லாேதாைரத் ெதாடர ் ெகாள்°ங்கள்

ேமற்�ற~பப்�டபப்ட்டச ் சந்ைத ஆராய்சச்~ ¢ைறய�ன்
இரண்டாவ� அம்சம் இ�. உங்கள�டம~¦ந்� எ�µம் வாங்காமல்
ேபான கைடச~ப ் பத்� நபரக்ைளத் ெதாைலேபச~ய�ல் ெதாடர ்
ெகாள்°ங்கள். உங்கைள வ��த்� உங்கள் ேபாட்�யாளர்
ஒ¦வர�டம் இ¦ந்� ெபா¦ட்கைள வாங்க�ய நபரக்ள் அவரக்ள்.
நீங்கள் அவரக்ள�டம், “நான் வ�ற்பைனயாளர ் ஜான் ேப�க�ேறன்.
எங்கள் ந�©வனத்த�ன் ெபா¦ள�ன்மீ� நீங்கள் ஆரவ்ம்
காட்�யதற்காக உங்க°க்� நன்ற~ �©வதற்காகேவ நான்
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உங்கைள அைழத்ேதன். ேவெறா¦வர�டம~¦ந்� வாங்�வதற்�
நீங்கள் ேமற்ெகாண்ட தீரம்ானத்ைத நான் மத�க்க�ேறன்.
எங்க°ைடய ெபா¦ள�ல் நீங்கள் எத்தைகய அ��லங்கைளக்
கண்�ரக்ள், எத்தைகய �ைறகைளக் கண்�ரக்ள் என்பைத
என்பைத நீங்கள் என்ன�டம் வ�ளக்க�னால் நான் உங்க°க்�
ம~கµம் நன்ற~க்கடன் பட்டவனாக இ¦பே்பன். நீங்கள்
எங்கள�டம~¦ந்� வாங்�வதற்� பத�லாக எங்கள்
ேபாட்�யாளர�டம~¦ந்� வாங்க�யதற்கான ¢க்க�யக் காரணம் எ�
என்© உங்களால் �ற ¢�¤மா?” என்© ேக°ங்கள்.

ப�ற� நீங்கள் எ�µம் ேபசாமல் இ¦ங்கள். ஒ¦ச~ல
கணங்கள�ல் அவரக்ள் ஒவ்ெவா¦வ¦ம் தங்க°ைடய அந்த
¢க்க�யக் காரணத்ைத உங்கள�டம் ெதர�வ�பப்ர.் அவரக்ள் �©ம்
பத�ல் எ�வாக இ¦ந்தா­ம், அவரக்ள் உங்க°டன் ேபசச்
ெசலவ�ட்ட ேநரத்த�ற்காக அவரக்°க்� நன்ற~ �ற~வ�ட்�,
எத�ரக்ாலத்த�ல் எபே்பாேத�ம் அவரக்ள�டம் வ�ற்பைன
ெசய்வதற்� உங்க°க்� ஒ¦ வாய்ப ்க் க�ைடக்�ம் என்© நீங்கள்
நம் வதாக அவரக்ள�டம் �©ங்கள்.

அவரக்ள் ஒவ்ெவா¦வ¦ம் ெகா�க்�ம் பத�ல்கள் பல
சமயங்கள�ல் உங்கைள வ�யபப்�ல் ஆழ்த்�ம். அவரக்ள் �©க�ன்ற
காரணங்கள் ¢த«ேலேய உங்க°க்�த் ெதர�ந்த�¦ந்தால்,
நீங்கள் அவற்ைற ஈ�கட்�ம் வ�தமாக ஏேத�ம் ெசய்� அந்த
வா�க்ைகயாளரக்ைள உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ளாக
மாற்ற~ய�¦பப்�ரக்ள். ஆனால் ¢ன்  அந்தக் காரணங்கள்
உங்க°க்�த் ெதர�யாமல் இ¦ந்ததால், அவரக்ள் உங்கள்
ேபாட்�யாளர ்ஒ¦வர�டம் ெசன்©வ�ட்டனர.்

உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ைள ஆய்µ
ெசய்¤ங்கள்

இபே்பா� உங்க°ைடய பலங்கைள¤ம் பலவ�னங்கைள¤ம்
ஆய்µ ெசய்யலாம். உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் ஆழமான
வ�¦பப்ங்கள் மற்©ம் ேதைவகைள ந�ைறேவற்றக்��ய
வ�தத்த�ல் உங்கள் ெபா¦ள�ல் உள்ளடங்க�¤ள்ள வ«ைமகள்
எைவ? உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள் உங்கள் வ�ற்பைனப்
ெபா¦ள�ன் எந்த அம்சத்ைத ம~கµம் பாராட்�க�ன்றனர?் அவரக்ள்
உங்கள் ெபா¦ைள வாங்க�ப ் பயன்ப�த்�ம்ேபா� எ�
அவரக்°க்�ப ் ெப¦ம் மக�ழ்சச்~ையக் ெகா�க்க�ற�?
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இக்ேகள்வ�க°க்கான வ�ைடகள் உங்க°க்�த் �ல்«யமாகத்
ெதர�ந்த�¦க்க ேவண்�ம்.

உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�ன் ெபா¦ட்க°டன்
ஒபப்�டபப்�ம்ேபா�, உங்கள் ெபா¦ள் எந்த அம்சங்கள�ல்
பலவ�னமாக இ¦க்க�ற�? இந்த பலவ�னங்கைளச ்சர� ெசய்வதற்�
நீங்கள் எத்தைகய ேமம்பாட்ைட அல்ல� மாற்றத்ைத
ேமற்ெகாள்ள ேவண்�ம்? இந்த பலவ�னங்கைள உடன�யாக
ஈ�கட்�, இன�¤ம் எந்தெவா¦ வா�க்ைகயாள¦ம் உங்கைள
வ�ட்�வ�ட்� உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ைளத் ேத�ச ் ெசல்லாமல்
இ¦பப்ைத உ©த� ெசய்வதற்� உங்களால் என்ன ெசய்ய ¢�¤ம்?

உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள் எந்த வ�ஷயங்கள�ல்
ேமன்ைமயானவரக்ளாக இ¦க்க�ன்றனர ்என்பைதக் கண்டற~ந்�,
அவரக்°ைடய அந்த வ«ைமைய ஈ�கட்�வதற்கான
நடவ�க்ைககைள ேமற்ெகாள்°வ�ம், அேத சமயத்த�ல், அவரக்ள்
எந்த வ�ஷயங்கள�ல் பலவ�னமானவரக்ளாக இ¦க்க�றாரக்ள்
என்பைதக் கண்�ப��த்� அவற்ைற உங்க°க்�ச ் சாதகமாகப்
பயன்ப�த்த�க் ெகாள்°வ�ம்தான் நல்ல சந்ைத ந�ரவ்ாக
உத்த�ய�ன் ேநாக்கமா�ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. யார ் உங்க°ைடய ம~கµம் ெவற்ற~கரமான ேபாட்�யாளர?்
அவரக்ள் தங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்� வழங்க�க்
ெகாண்�¦க்க�ன்ற, ஆனால் நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்°க்� வழங்காத £ன்© அ��லங்கள்
அல்ல� நன்ைமகைளப ்பட்�ய«�ங்கள்.
2. உங்கள் ெபா¦ள�ன் £ன்© ம~கப ் ெபர�ய வ«ைமகள் எைவ?
இந்த நன்ைமகைள உங்க°க்� வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்�
வாய்ப ்ள்ளவரக்ள�டம் ெதள�வாக எபப்� உங்களால் எ�த்�ைரக்க
¢�¤ம்?
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அத்த�யாயம் ஏ³

ேபாட்�ய�ல் உங்க°க்�
அ��லமான ந�ைலைய உ¦வாக்க�க்

ெகாள்°ங்கள்

ேபாட்�ய�ல் ஓர ் அ��லமான ந�ைலையக்
ைகவசபப்�த்�தான் ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனக்கான ம~க
¢க்க�யக் காரண�யா�ம். நீங்கள் ெவற்ற~கரமாக வ�ற்பைன
ெசய்ய ேவண்�ம் என்றால், நீங்கள் வழங்�க�ன்ற ெபா¦ட்க°ம்
ப�ற நன்ைமக°ம் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள் வழங்�பவற்ைறவ�ட
ேமன்ைமயாக இ¦பப்தாக உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள் உ©த�யாக
நம்ப ேவண்�ம். இந்த ேவ©பா�தான் வ�ற்பைன ெவற்ற~க்கான
த�றµேகாலா�ம்.

இன்© உங்க°க்� வாய்த்த�¦க்க�ன்ற அ��லம் எ�? உங்கள்
ெபா¦ள் மற்றவற்ைறவ�ட ேமலான� என்© உங்கள்
வா�க்ைகயாளர ்க¦�வதற்கான காரணம் என்ன?

உங்க°ைடய வ«ைமயான ப�த�

உங்க°ைடய வ«ைமயான அம்சம் எ�? உங்கள் ெபா¦ள்
வழங்�க�ன்ற எந்த அம்சம் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ன்
மனத்ைதப ் ெபர��ம் கவ¦க�ற�? உங்க°ைடய ேபாட்�
ந�©வனங்கள�ன் ெபா¦ட்கைள வ�ட்�வ�ட்�, உங்க°ைடய
ெபா¦ைள வாங்க�ப ் பயன்ப�த்�வதால் உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்°க்� என்ன நன்ைம க�ைடக்க�ற�?

உங்கள் ெபா¦ள் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்� வழங்�க�ன்ற
அந்தக் ��தல் அ��லம்தான் உங்கள் சந்ைத ந�ரவ்ாக
¢யற்ச~க°க்�ம் வ�ற்பைன ¢யற்ச~க°க்�மான ைமயமா�ம்.
இந்த அ��லத்தால்தான் இத்தைகய க�ைமயான ேபாட்�
ந�லµக�ன்ற ஒ¦ �ழ்ந�ைலய�ல் உங்களால் தாக்�பப்��க்கµம்
தைழத்த�¦க்கµம் ¢�க�ற�. இ�தான் உங்கள் ெவற்ற~க்கான
த�றµேகால். “ேபாட்�சார ் அ��லம் உங்க°க்� இல்ைல
என்றால், உடன�யாக நீங்கள் அைத வளரத்்தாக ேவண்�ம்,”
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என்© ப�ட்டர ்�ரக்கர ்�ற~¤ள்ளார.்
உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள�டம் ஒ¦ ேபாட்�சார ் அ��லம்

இல்ைல என்றால், நீண்டகால ேநாக்க�ல் நீங்கள் ெவற்ற~கரமாகத்
த�க³வதற்� உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள் எந்த அ��லத்ைதக்
ெகாண்�¦க்க ேவண்�ம் என்பைதக் கண்�ப��பப்�தான் உங்கள்
ேவைல.

தன�த்�வமான ��தல் மத�ப ்

உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்� ஒ¦ தன�த்�வமான ��தல்
மத�பை்ப நீங்கள் வழங்க ேவண்�ம் என்© ேபாட்�சார்
அ��லத்த�ல் ந� ணராக வ�ளங்�க�ன்ற ைமக்ேகல் ேபாரட்்டர்
�©க�றார.்

உங்க°ைடய எல்லாப ் ேபாட்�யாளரக்ைள¤ம்வ�ட நீங்கள்
உயரந்்தவராக இ¦க்க ேவண்�ம் என்ற ேதைவய�ல்ைல. ஆனால்,
நீங்கள் எந்த வா�க்ைகயாளரக்°க்�ச ் ேசைவ ெசய்யத்
தீரம்ான�த்�ள்ளீரக்ேளா, அவரக்°க்� ஏேத�ம் தன�சச்~றபப்ான,
வ�த்த�யாசமான, அத�க மத�ப ்க் ெகாண்ட ஒன்ைற நீங்கள்
வழங்க�யாக ேவண்�ம்.

எந்த வைகயான வா�க்ைகயாளரக்°க்� உங்க°ைடய
ேபாட்�சார ் அ��லம் ஓர ் உண்ைமயான வ�த்த�யாசத்ைத
ஏற்ப�த்�க�ற�? க�ட்டத்தட்ட ஒவ்ெவா¦ ெபா¦°ம் ச~ல
�ற~பப்�ட்ட வா�க்ைகயாளரக்°க்�ச ் ச~ல �ற~பப்�ட்ட
அ��லங்கைளக் ெகாண்�ள்ள�. நீங்கள் ‘ேக�லாக்’ காரக்ைள
வ�ற்பைன ெசய்பவர ் என்© ைவத்�க் ெகாள்°ேவாம். அைவ
ஆடம்பர வைகக் காரக்ள். தரத்த�ற்�ப ்  கழ்ெபற்றைவ அைவ.
அந்தத் தரம்தான் அந்தக் கார�ன் ேபாட்�சார ்அ��லம். ஆனால்,
“எந்த வைகயான வா�க்ைகயாளரக்°க்� இந்தப ் ேபாட்�சார்
அ��லம் ¢க்க�யமானதாக இ¦க்�ம்?” என்ற ேகள்வ�ைய
உங்கைள நீங்கள் ேகட்டாக ேவண்�ம்.

ஆடம்பரக் காரக்ைள வாங்�ம் வசத� பைடத்த மக்க°க்�
மட்�ேம இந்தக் �ற~பப்�ட்டக் கார�ன் �ணாம்சங்கள்
ப��த்த�¦க்�ம். உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள் சாதாரணமான
ஃேபார�், ெசவ்ெராேல ேபான்ற காரக்ைள ஓட்�பவரக்ள் அல்லர.்
ம~க உயரந்்த சம்பளம் வாங்�க�ன்றவரக்ளால் மட்�ேம
உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ளாக இ¦க்க ¢�¤ம்.

எனேவ, ஒ¦ ‘ேக�லாக்’ காைர, ப�எம்ட ள்¥, ஆ�, ெபன்ஸ்
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ேபான்ற காரக்ைளவ�ட ம~க ேமன்ைமயான ஒன்றாக ஆக்கக்��ய
எந்தத் தன�த்�வமான ��தல் மத�ப ் ஒ¦ ேக�லாக் கார�டம்
இ¦க்க�ற�?

க�ைமயான ேபாட்� ந�லµக�ன்ற ஒ¦ சந்ைதய�ல் உங்கள்
ெபா¦ள் ெவற்ற~ ெபற ேவண்�ம் என்றால், �ைறந்தபட்சம்
நான்� வழ~கள�ல் அ� வ�த்த�யாசமானதாகµம்
ேமன்ைமயானதாகµம் இ¦க்க ேவண்�ம்:
1. உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் அத�கத் தரம் ெகாண்டதாக
இ¦க்க ேவண்�ம். ஆனால் தரம் உங்கள் வா�க்ைகயாளரால்தான்
வைரய©க்கபப்�க�ற�. தரத்ைத உங்கள் வா�க்ைகயாளர்
எவ்வா© வைரய©க்க�றார?்
2. உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் ேவகமாக ேவைல
ெசய்யக்��யதாகµம் ச~றபப்ான வ�ைளµகைளப ் ெபற்©க்
ெகா�க்கக்��யதாகµம் இ¦க்க ேவண்�ம். உங்கள்
ேபாட்�யாளர�ன் ெபா¦ைளவ�ட உங்கள் ெபா¦ள் எந்த வ�தத்த�ல்
அத�க ேவகமான வ�ைளµகைளப ் ெபற்©க் ெகா�க்க�ற�?
ெபா¦ளாதாரரீத�யாகேவா அல்ல� தன�பப்ட்ட ¢ைறய�ேலா அ�
ஏன் உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்� அரத்்தம் வாய்ந்ததாக
இ¦க்க�ற�? இந்த ேவகம் உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன்
ேவைலய�ேலா அல்ல� வாழ்க்ைகய�ேலா எத்தைகய
வ�த்த�யாசத்ைத ஏற்ப�த்�க�ற�?
3. உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள் ம«வான வ�ைல ெகாண்டதாக
இ¦க்க ேவண்�ம். உங்கள் ெபா¦ள�ன் வ�ைல உங்கள்
ேபாட்�யாளர�ன் ெபா¦ள�ன் வ�ைலையவ�ட அத�க ம«வானதாக
இ¦க்க ேவண்�ம். நீண்டகால ேநாக்க�ல் அத�கச ் ெசலµ
ைவக்காததாக அ� இ¦க்க ேவண்�ம். உங்கள் ெபா¦ள�ன் வ�ைல
ம«வாக இ¦பப்� உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்� எந்த வ�தத்த�ல்
அ��லமாக இ¦க்க�ற�?
4. உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் பயன்ப�த்�வதற்�ச்
�லபமானதாகµம் வசத�யானதாகµம் இ¦க்க ேவண்�ம்.
வா�க்ைகயாளரக்ள் ெபா�வாகச ் ேசாம்ேபற~களாக
இ¦க்க�ன்றனர.் எந்தெவா¦ ெபா¦°ம் பயன்ப�த்த அத�கச்
�லபமானதாக இ¦க்க ேவண்�ம் என்© அவரக்ள்
வ�¦ம் க�ன்றனர.் பயன்ப�த்தக் க�னமானவற்ைற அவரக்ள்
தவ�ரக்்க�ன்றனர.் எந்த வ�தத்த�ல் உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ள் பயன்ப�த்த எள�தானதாக இ¦க்க�ற�? அ� உங்கள்
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வா�க்ைகயாளர�ன் ேவைலய�ேலா அல்ல� வாழ்க்ைகய�ேலா
என்ன வ�த்த�யாசத்ைத ஏற்ப�த்�க�ற�?

உங்கள் வ«ைமகைள உசச்பட்சமாக ஆக்க�க்
ெகாள்°ங்கள்

உங்க°ைடய ெபா¦ட்கைள உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ள�ன்
ெபா¦ட்கள�«¦ந்� வ�த்த�யாசபப்�த்த�க் காட்�வதற்�ம், உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்°க்� உங்கள் ெபா¦ட்கள்மீ� ஆரவ்த்ைத
உண்டாக்�வதற்�மான உங்கள் த�றன்தான் நீங்கள் உங்கள்
வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல் ெவற்ற~ ெப©வைத உ©த� ெசய்க�ற�.
அபப்�யானால், யார ்உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள்? உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ள் ஏன் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�டம~¦ந்�
வாங்�க�றாரக்ள்? அவரக்ள் அங்� என்ன அ��லங்கைளப்
பாரக்்க�ன்றனர?் உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்°ைடய ெபா¦ள்
உங்க°ைடயைதவ�ட எந்த வழ~கள�ல் ேமன்ைமயாக இ¦பப்தாக
அவரக்ள் க¦�க�றாரக்ள்?

�ற~பப்ாக, உண்ைமய�ேலேய உங்க°ைடய
ேபாட்�யாளரக்°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள்
உங்க°ைடயைதவ�ட எந்த வழ~கள�ல் ேமன்ைமயானதாக
இ¦க்க�ற�? உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள் ெகாண்�ள்ள
அ��லங்கைள, அல்ல�, அவரக்ள�டம் எந்த அ��லங்கள்
இ¦பப்தாக வா�க்ைகயாளரக்ள் க¦�க�றாரக்ேளா அந்த
அ��லங்கைள, எபப்� நீங்கள் ஈ�கட்டப ் ேபாக�றீரக்ள்?
உங்க°ைடய வ«ைமகைள அத�கர�த்�, உங்கள்
ேபாட்�யாளரக்ள�ன் பலவ�னங்கைள ெவள�பப்�த்�ம் வ�தத்த�ல்
உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைள எந்த வழ~ய�ல் உங்களால்
உயரவ்ாகக் காட்டேவா அல்ல� அ� பற்ற~ உயரவ்ாகக் �றேவா
¢�¤ம்?

பல வ�ஷயங்கள�ல், வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கள் ஒேர
மாத�ர�யாகத்தான் இ¦க்க�ன்றன. ஒேர மாத�ர�யான உணµ
வைககைள வழங்�க�ன்ற உணவகங்கைளப ் பற்ற~ச ் ச~ந்த�த்�ப்
பா¦ங்கள். இச�்ழ்ந�ைலய�ல் நீங்கள் உங்கள் உணவகத்ைத
வ�த்த�யாசமாகக் காட்�வதற்� என்ன வழ~ இ¦க்க�ற�?
ச~றபப்ான, ேதாழைமயான, இன�ைமயான வா�க்ைகயாளர்
ேசைவைய வழங்�வ� அதற்கான ஒ¦ வழ~. எல்லா
இடங்கள�­ம் க�ைடக்க�ன்ற ஒ¦ ெபா¦ைளப ் ெபா¦த்தவைர,
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வா�க்ைகயாளர ் ேசைவய�ன் தரம் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள்
மத்த�ய�ல் உங்க°க்� அ��லத்ைதக் ெகா�க்கக்��ம்.

ச~ல சமயங்கள�ல், உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள் எந்தக்
�ற~பப்�ட்ட வ�ஷயத்ைத ¢க்க�யமானதாகக் க¦�க�றாரக்ேளா,
அத�ல் நீங்கள் ெவற்ற~ ெப©வ� உங்க°க்�த் ேதைவயான
அ��லத்ைதக் ெகா�த்�வ��ம்.

உங்க°க்கான ஒ¦ பய�ற்ச~ இ�: நன்றாக வ�ஷயமற~ந்த ஒ¦
வா�க்ைகயாளர,் உங்கள் ேபாட்�யாளர�டம~¦ந்� வாங்�வதற்�
பத�லாக உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�வதற்� எ� காரணமாக
இ¦க்�ம் என்© பத்த�«¦ந்� பத�ைனந்� வாரத்்ைதக°க்�ள்
உங்க°ைடய ப�ச~னஸ் கார�் ஒன்ற~ன் ப�ன்பக்கத்த�ல்
எ³�ங்கள்.

ஒ¦ ப�ச~னஸ் கார�்ன் ப�ன்பக்கத்த�ல் உங்க°ைடய ேபாட்�சார்
அ��லத்ைதச ் �¦க்கமாக உங்களால் எ³த ¢�யாவ�ட்டால்,
அ� என்ன அ��லம் என்© உங்க°க்�த் ெதர�யவ�ல்ைல
என்ப� உண்ைமயாக இ¦க்கலாம். அல்ல�, ஒ¦ வ�ற்பைனச்
�ழ்ந�ைலய�ல் உங்க°ைடய ெபா¦ள�டம் உள்ள
அ��லத்ைதத் ெதள�வாக எ�த்�ைரபப்தற்கான த�றன்
உங்க°க்� இல்ைல என்ப� உண்ைமயாக இ¦க்கலாம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் ெபா¦ள் உங்க°ைடய ேபாட்�யாளரக்ள்
அைனவ¦ைடய ெபா¦ட்கைள¤ம்வ�ட அத�க உயரவ்ானதாக
இ¦பப்தாக நீங்கள் க¦�வதற்கான இரண்� காரணங்கைளப்
பட்�ய«�ங்கள்.
2. ஒ¦ ெபா¦ைள உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�டம~¦ந்�
வாங்�வதற்� பத�லாக உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�ம்ேபா� உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்°க்�க் க�ைடக்கக்��ய இரண்� பலன்கள்
அல்ல� ேமம்பா�கைளப ்பட்�ய«�ங்கள்.
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அத்த�யாயம் எட்�

ஆற்றல்ம~க்க வ�ற்பைன உத்த� ஒன்ைற
உ¦வாக்க�க் ெகாள்°ங்கள்

வ�ற்பைனத் �ைறய�ல் உசச் ந�ைலைய அைடந்�ள்ளவரக்ள்
நீண்டகாலச ் ச~ந்தைனய�ல் ஈ�ப�ம் பழக்கத்ைதக்
ெகாண்�ள்ளனர.் ஒவ்ெவா¦ நா°ம் தங்கைளச ்�ற்ற~ ந�கழ்ந்�
ெகாண்�¦பப்வற்©க்�ச ் ெசயல்வ�ைட அள�பப்தற்�ம்
எத�ரவ்�ைனயாற்©வதற்�ம் பத�லாக, பைடத் தளபத� ஒ¦வர்
எபப்� ஒ¦ ேபாரக்்களத்ைத ஆய்µ ெசய்வாேரா, அேதேபாலச்
சந்ைதைய அவரக்ள் ஆய்µ ெசய்க�ன்றனர.்

ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ள் ¢த«ல் தங்கள்
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் �ற~த்த அைனத்� வ�பரங்கைள¤ம்
�ல்«யமாக அற~ந்�ள்ளனர.் தங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ன்
ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகைய அல்ல� தன�பப்ட்ட வாழ்க்ைகைய
ேமம்ப�த்�வதற்�த் தங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�ன்
ெபா¦ட்கைளவ�டத் தங்க°ைடய ெபா¦ளால் எைதச ்ச~றபப்ாகச்
ெசய்ய ¢�¤ம் என்பைத¤ம் அவரக்ள் ெதள�வாக அற~ந்�ள்ளனர.்

சந்ைதைய அவரக்ள் ஆய்µ ெசய்¤ம்ேபா�, தாங்கள் வ�ற்©க்
ெகாண்�¦க்�ம் ெபா¦ைள யார ் வாங்க�ப ் பயன்ப�த்த�
மக�³வாரக்ள் என்பைதப ் பற்ற~ய ெதள�ைவ அவரக்ள்
ெப©க�ன்றனர.்

வ�ற்பைன உத்த�ய�ன் நான்� �ண்கள்

ஒ¦ ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைன உத்த�ய�ல் நான்� ¢க்க�யக்
ேகாட்பா�கள் உள்ளடங்க�¤ள்ளன:

1. உங்க°ைடய தன�சச்~றப ்ம~க்கப ்ெபா¦ள் எ� என்பைதக்
கண்டற~தல்

உங்கள�டம் பல வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கள் இ¦க்கலாம். அைவ
பல்ேவ© அளµகைள¤ம் வ�வங்கைள¤ம் ெகாண்டைவயாக
இ¦க்கலாம். ஆனால் நீங்கள் ெவற்ற~கரமாகத் த�கழ ேவண்�ம்
என்றால், தன�சச்~றப ்க் ெகாண்ட ஒேர ஒ¦ ெபா¦ைள அல்ல�
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ெவ�ச~ல ெபா¦ட்கைள மட்�ேம நீங்கள் வ�ற்க ேவண்�ம்.
அவற்ைற நீங்கள் ஒ¦ ேமன்ைமயான வ�தத்த�ல் வ�ற்பைன ெசய்ய
ேவண்�ம். உங்களால் எல்லாவற்ைற¤ம் வ�ற்க ¢�யா�. எனேவ,
ஒ¦ச~ல ெபா¦ட்கைள வ�ற்பத�ல் நீங்கள் த�றைம ெபற ேவண்�ம்.
நீங்கள் எந்தப ்ெபா¦ட்கள்மீ� கவனம் ெச­த்த வ�¦ம் க�றீரக்ள்?

வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்�ச ் சாத்த�ய¢ள்ளவரக்ளால்
இவ்µலகம் ந�ரம்ப� வழ~க�ற� என்ப� உண்ைமதான், ஆனால்
அவரக்ள் எல்ேலா¦ம் உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ளாக
ஆவதற்�ச ் சாத்த�ய¢ள்ளவரக்ள் அல்லர.் எனேவ, எந்தப்
ெபா¦ட்கைள நீங்கள் வ�ற்பைன ெசய்யப ்ேபாக�றீரக்ள் என்பைதத்
தீரம்ான�த்தப ் ப�ற�, அ�த்� நீங்கள் ெசய்ய ேவண்�ய�,
அவற்ைற எந்த வைகயான வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் நீங்கள்
வ�ற்பைன ெசய்யப ் ேபாக�றீரக்ள் என்பைதத் தீரம்ான�பப்�தான்.
கல்வ�த் த�த�, ப�ன் லம், அ�பவம், உலகத்ைதப ் பற்ற~ய
கண்ேணாட்டம், வாழ்க்ைக¢ைற, ஆைட அலங்காரம் ேபான்ற
அைனத்த�­ம் உங்கைள ஒத்த�¦க்க�ன்ற மக்கள�டம் வ�ற்பைன
ெசய்வ� உங்க°க்� எபே்பா�ம் அத�க ெசௗகர�யமாக இ¦க்�ம்.
நீங்கள் யா¦டன் இ¦பப்த�ல் ெசௗகர�யமாக உண¦க�றீரக்ேளா,
யார ் உங்கேளா� இ¦பப்த�ல் ெசௗகர�யமாக உண¦க�றாரக்ேளா,
அவரக்ள்தான் உங்க°க்� ஏற்ற வா�க்ைகயாளரக்ள்.

நீங்கள் எந்தப ் ப�த�ய�ல் ேவைல ெசய்யப ் ேபாக�றீரக்ள்
என்பைத¤ம் நீங்கள் ேதரந்்ெத�த்�க் ெகாள்ளலாம். எனக்�த்
ெதர�ந்த ச~றந்த வ�ற்பைனயாளர ் ஒ¦வர,் ஐப�எம் ந�©வனத்த�ல்
வ�ற்பைனயாளர ் ேவைலைய வ�ட்�வ�ட்� வ��மைன
வ�ற்பைனய�ல் இறங்க�னார.் அவர ் ேவைல ெசய்த அ­வலகம்
இ¦ந்த இடத்த�«¦ந்� ஐந்� ந�ம~டங்கள் நடந்�
ெசன்றைடயக்��ய �ரத்த�ற்�ள் இ¦ந்த ப�த�கள்மீ� மட்�ம்
அவர ்கவனம் ெச­த்த�னார.் ஐந்� ந�ம~ட �ரத்த�ற்�ள் ஏகபப்ட்ட
அ­வலகக் கட்டடங்க°ம் வ��க°ம் இ¦ந்தன. அவர ்இவ்வா©
ஒ¦ �ற~பப்�ட்டப ்ப�த�ய�ன்மீ� தீவ�ரக் கவனம் ெச­த்த� ேவைல
ெசய்ததால், மற்ற வ�ற்பைனயாளரக்ள் தங்கள் ெதாழ~«ல்
ம~கµம் ேபாரா�க் ெகாண்�¦ந்தேபா�, அவர ் மட்�ம் ¢தல்
வ¦டத்த�ேலேய இரண்� லட்சம் டாலரக்ள் பணத்ைதக்
கம~ஷனாகச ்சம்பாத�த்தார.்

எனேவ, ஒ¦ �ற~பப்�ட்ட வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைள¤ம், ஒ¦
�ற~பப்�ட்ட வைகயான வா�க்ைகயாளைர¤ம், ஒ¦ �ற~பப்�ட்டப்
ப�த�ைய¤ம் நீங்கள் ேதரந்்ெத�த்�ச ்ெசயல்படலாம். வ�ற்பைன
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உத்த�ய�ல் ¢தல் கட்டம் இ�தான்.

2. உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ைள மற்றவற்ற~டம~¦ந்�
ேவ©ப�த்த�க் காட்�தல்

எந்தப ் ெபா¦ைள வ�ற்பத�ல் நீங்கள் த�றைமைய வளரத்்�க்
ெகாள்ளப ் ேபாக�றீரக்ள் என்பைதத் தீரம்ான�த்தப ் ப�ற�, யார்
உங்க°ைடய ெபா¦ட்கைள வாங்�வாரக்ள் என்பைத ஆய்µ
ெசய்� தீரம்ான�¤ங்கள்.

நீங்கள் வ�ற்க�ன்ற ஒ¦ ெபா¦ைள உங்க°ைடய
ேபாட்�யாளரக்°ம் வ�ற்©க் ெகாண்�¦பப்ர.் ஒ¦ வா�க்ைகயாளர்
அபெ்பா¦ைள வாங்கத் தீரம்ான�க்�ம்ேபா�, உங்கள் ெபா¦ைள
வாங்�வதா அல்ல� உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�ல் ஒ¦வ¦ைடய
ெபா¦ைள வாங்�வதா என்பைத ஒேர ஒ¦ வ�ஷயத்த�ன்
அ�பப்ைடய�ல்தான் தீரம்ான�க்க�றார.் ஒ¦ ெபா¦ைள ஒ¦
�ற~பப்�ட்ட ந�©வனத்த�டம~¦ந்� வாங்�வதால் தனக்� என்ன
நன்ைம க�ைடக்�ம் அல்ல� அ��லம் க�ைடக்�ம் என்© அவர்
பாரக்்க�றார.் உங்கள் ெபா¦ளால் எத்தைகய ��தல் மத�பை்ப¤ம்
அ��லத்ைத¤ம் அவ¦க்�க் ெகா�க்க ¢�¤ம் என்பைதத்
தீரம்ான�த்�, எந்த வைகயான வா�க்ைகயாளரக்ள் அந்தக்
��தல் மத�பை்ப¤ம் அ��லத்ைத¤ம் வ�¦ம் வர ்என்பைத¤ம்
கண்�ப��பப்�தான் உங்கள் ேவைல.

உங்கள் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ய அைனத்� வ�பரங்கைள¤ம்
நீங்கள் �ல்«யமாக அற~ந்த�¦பப்�ம் உங்கைள மற்ற
வ�ற்பைனயாளரக்ள�டம~¦ந்� ேவ©ப�த்த�க் காட்�ம். தங்கள�டம்
வ�ற்பைன ெசய்¤ம் நபர ் தன்�ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப்
பற்ற~ ¢³ைமயாக அற~ந்� ைவத்த�¦க்க�றார ் என்ற நம்ப�க்ைக
உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்� ஏற்ப�ம்ேபா�தான் அவரக்ள்
உங்கள�டம~¦ந்� வாங்கத் தீரம்ான�க்க�ன்றனர.்

உங்கள் வ�ற்பைனத் த�றைம எவ்வளµ உயரவ்ாக இ¦க்க�ற�
என்பதன் அ�பப்ைடய�­ம் உங்கைள மற்றவரக்ள�டம~¦ந்�
உங்களால் ேவ©ப�த்த�க் காட்ட ¢�¤ம். தங்கள்
வ�ற்பைனயாளரக்°க்�த் தாங்கள் ெகா�க்க�ன்ற பய�ற்ச~ய�ன்
தரம் வ�ற்பைனச ் சந்ைதய�ல் அவரக்°ைடய ெவற்ற~ையத்
தீரம்ான�பப்த�ல் ெப¦ம் பங்� வக�பப்ைதப ் ெபர�ய
ந�©வனங்க°ம் தைலச~றந்த ந�©வனங்க°ம்
ெந�ங்காலத்த�ற்� ¢ன்ேப கற்©க் ெகாண்டன.
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3. வைகப ்ப�ர�த்தல்
எந்த வைகயான வா�க்ைகயாளரக்ள் நீங்கள் வழங்�க�ன்ற

ெபா¦ட்கள�«¦ந்� அத�கமாகப ் பயனைடவாரக்ள்?
உங்க°ைடய கசச்~தமான வா�க்ைகயாளர ் எபப்� இ¦பப்ார்
என்© வ�பரமாக எ³த�க் ெகாள்°ங்கள். அவ¦ைடய வய�,
கல்வ�த் த�த�, பதவ�, ��ம்ப ந�ைல, தற்ேபாைதய
வாழ்க்ைக¢ைற ஆக�யவற்ைறப ் பற்ற~ வ�ளக்கமாக எ³த�க்
ெகாள்°ங்கள்.

உங்க°ைடய கசச்~தமான வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�ல் என்ன
ஓ�க் ெகாண்�¦க்க�ற� என்பைத ஆய்µ ெசய்¤ங்கள்.
அவ¦ைடய பயங்கள், நம்ப�க்ைககள், ஆழ்வ�¦பப்ங்கள்,
ப�ரசச்ைனகள், இலக்�கள், எத�ரக்ால ேநாக்கங்கள்
ஆக�யவற்ைறக் கண்�ப��¤ங்கள். உங்கள் வைரயைறக்�ப்
ெபா¦ந்�க�ன்ற அத�கமான வா�க்ைகயாளரக்ைளத் ேத�ங்கள்.
எைவெயல்லாம் ேசரந்்� ஒ¦வைரக் கசச்~தமான
வா�க்ைகயாளராக ஆக்�க�ன்றன என்பைத நீங்கள் ெதள�வாக
அற~¤ம்ேபா�, நீங்கள் அவரக்ைள அத�க எண்ண�க்ைகய�ல்
கண்�ப��பப்�ரக்ள். அவரக்ள�டம் உங்கள் ெபா¦ைள வ�ற்பைன
ெசய்வ� உங்க°க்� அத�க எள�தான ெசயலாக இ¦க்�ம்.

4. ஒ¦ம~த்த கவனம் ெச­த்�தல்

யார ்உங்கள் ெபா¦ட்கைள வாங்�வாரக்ேளா, யார ்அவற்©க்�
வ�ைரவாகப ் பணம் ெச­த்�வாரக்ேளா, யார ் அவற்ற~ன் ச~றப ்
அம்சங்கைள¤ம் அைவ வழங்�க�ன்ற அ��லங்கைள¤ம்
ெபர��ம் ெமச�்வாரக்ேளா, அவரக்ள�டம் உங்கள் ெபா¦ட்கைள
வ�ற்பைன ெசய்வதன்மீ� நீங்கள் ஒ¦ம~த்த கவனம் ெச­த்த
ேவண்�ம். அத�க ேவகமாகµம் அத�கச ் �லபமாகµம் அத�க
எண்ண�க்ைகய�ல் ெபா¦ட்கைள வ�ற்பதற்� உங்கள் வ�ற்பைன
ஆற்றைல நீங்கள் எதன்மீ� ஒன்©�வ�க்க ேவண்�ம்?

ஒ¦ம~த்த கவனக்�வ�ப ் ம~கச ்ச~றந்த
ெவ�மத�கைளக் ெகாண்�வ¦க�ற�

என் ெசாந்த அ�பவத்த�«¦ந்� நான் ஓர ் எ�த்�க்காட்ைட
உங்க°க்�க் ெகா�க்க வ�¦ம் க�ேறன். என் நண்பர ் ஒ¦வர்
தன்�ைடய கல்®ர�ப ்ப�பப்ைட ¢�த்தப ்ப�ற�, ஒ¦ காபப்�ட்�த்
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ெதாழ~ற்�ைறய�ல் ேசரந்்� ேவைல ெசய்யத் தீமான�த்தார.் அவர்
அந்த ேவைலக்கான பய�ற்ச~ைய ¢³ைமயாக ¢�த்�வ�ட்�த்
தன்�ைடய உர�மத்ைதப ் ெபற்றµடன், தன்ன�டம் காபப்��கைள
வாங்கச ் சாத்த�யம~¦ந்த பல்ேவ© வைகயான மக்கைள அவர்
ெதாடர ் ெகாள்ளத் ெதாடங்க�னார.்

ஆ¤ட்காபப்�ட்ைட¤ம் ந�த�த் த�ட்டம~�தைல¤ம் பற்ற~ய நல்ல
ேதரந்்ெத�ப ்கைள¤ம் தீரம்ானங்கைள¤ம்
ேமற்ெகாள்°வதற்�த் ேதைவயான ேநரேமா அல்ல�
தகவலற~ேவா இல்லாத, ெதாடரந்்� ம~க உயரவ்ான சம்பளம்
வாங்�க�ன்ற நபரக்ேள தங்க°ைடய கசச்~தமான
வா�க்ைகயாளரக்ள் என்பைத அவர ்உணரந்்தார.் ப�ற ¢கவரக்°ம்
இேத ச~ந்தைனையக் ெகாண்�¦ந்தைத என் நண்பர்
கண்டற~ந்தார.் வழக்கற~ஞரக்ள், கட்டடக்கைல வல்­னரக்ள்,
ெபாற~யாளரக்ள், ம¦த்�வரக்ள், ெதாழ~லத�பரக்ள் ஆக�ேயார�டேம
எல்லா ¢கவரக்°ம் தங்கள் காபப்��கைள வ�ற்க ¢யற்ச~த்�க்
ெகாண்�¦ந்தனர.் மீன்கள் இ¦க்க�ன்ற இடத்த�ல் மீன் ப��க்க
ேவண்�ம் என்ப�தாேன உண்ைம?

ஆனால், இந்தக் �ட்டத்த�«¦ந்� தன்ைனத் தன�த்�க்
காட்�வெதன்© அவர ் தீரம்ான�த்தார.் ஒ¦ �ற~பப்�ட்ட வைகயான
காபப்�ட்ைட ஒ¦ �ற~பப்�ட்ட வைகயான வா�க்ைகயாளரக்°க்�
வழங்�வத�ல் தான் ச~றப ்ற அவர ்¢�µ ெசய்தார.் ஆ¤ட்காபப்��,
ெசாத்� ந�ரவ்ாகம் ெதாடரப்ாகத் த�ட்டம~�தல் ஆக�ய இரண்�
வ�ஷயங்கைள¤ம் அவர ்ேதரந்்ெத�த்தார.் ெபா� ம¦த்�வரக்ள்,
பல் ம¦த்�வரக்ள் மற்©ம் ப�ற ம¦த்�வ ந� ணரக்ள�ன்மீ�
கவனம் ெச­த்த அவர ்தீரம்ான�த்தார.்

ப�ற�, மற்ற வ�ற்பைனயாளரக்ள�டம் இ¦ந்� தன்ைனத்
தன�த்�வபப்�த்த�க் காட்�க் ெகாள்°வதற்காக ம¦த்�வத்
�ைறய�ல் அவர ் ஒ¦ ந� ணராக ஆகத் தன்ைன அரப்ப்ண�த்�க்
ெகாண்டார.் அவர ் பல ம¦த்�வரக்ைளப ் ேபட்� கண்டார,்
ம¦த்�வக் கழகச ் சந்த�ப ்க்�ட்டங்கள�ல் கலந்� ெகாண்டார,்
ம¦த்�வ இதழ்கைளப ் ப�த்தார.் இ©த�ய�ல், ம¦த்�வரக்ள�ன்
ெபா¦ளாதாரத் ேதைவகைள¤ம் ப�ரசச்ைனகைள¤ம் பற்ற~ அவர்
¢³ைமயாகத் ெதர�ந்� ெகாண்டார.்

இரண்� ஆண்�கள�ல், ம¦த்�வத் �ைறையச ் ேசரந்்த
அைனவ¦க்�ம் ந�த�த் த�ட்டம~�தல் மற்©ம் காபப்��கள்
வ�ஷயத்த�ல் தான்தான் ம~கµம் அற~வாரந்்தவர ்என்ற நற்ெபயைர
அவர ் சம்பாத�த்தார.் ம¦த்�வக் க¦த்தரங்�கள�ல் ேப�வதற்�ம்
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பய�லரங்�கைள நடத்தµம் அவர ் அைழக்கபப்ட்டார.் ம¦த்�வத்
�ைறய�னர ் எத�ரெ்காண்�¦ந்த ச~ல �ற~பப்�ட்டப்
ப�ரசச்ைனகைளப ்பற்ற~¤ம், அவரக்ள் தங்க°ைடய ெபா¦ளாதார
வாழ்க்ைகைய ஒ³ங்கைமத்�க் ெகாள்°வதற்கான ம~கச ்ச~றந்த
வழ~கைளப ்பற்ற~¤ம் அவர ்ேபச~னார.்

ஐந்� ஆண்�க°க்�ள், உலக�ன் ம~கச ் ச~றந்த காபப்�ட்�
¢கவரக்ள�ல் ஒ¦வராக அவர ் வளரந்்தார.் ெவ©ம் கம~ஷன்
£லமாக ஆண்ெடான்©க்�ப ் பத்� லட்சம் டாலரக்°க்�
அத�கமாக அவர ் சம்பாத�த்தார.் இந்த அத்த�யாயத்த�ல் நாம்
பாரத்்த, ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனக்� உதµக�ன்ற அந்த நான்�
¢க்க�ய அம்சங்கைள அவர ் ஒ³ங்�டன் கைடப��த்� ெவற்ற~
ெபற்றார.்

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. எந்தப ் ெபா¦ைள வ�ற்பத�ல் நீங்கள் ந� ணத்�வம்
ெபற்©ள்ளீரக்ள்? அபெ்பா¦ைள ஒ¦வர ் உங்கள�டம~¦ந்�
வாங்க�னால் அத�«¦ந்� அவ¦க்�க் க�ைடக்கக்��ய ம~க
¢க்க�யமான பலன்கள் என்னவாக இ¦க்�ம்?
2. உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ைளப ்ெபர��ம் ெமச�்க�ன்ற
உங்க°ைடய கசச்~தமான வா�க்ைகயாளர ் எபப்� இ¦பப்ார?்
அவர ் எத்தைகய பண் நலன்கைள¤ம் �ணாம்சங்கைள¤ம்
ெகாண்�¦பப்ார?்
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அத்த�யாயம் ஒன்ப�

வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக
வாய்ப ்ள்ளவரக்ைளத் த�றம்படக்

ைகயா°ங்கள்

உங்க°ைடய ெபா¦ைள வாங்கக்��ய  த�ய நபரக்ைளக்
கண்�ப��பப்� வ�ற்பைனச ்ெசயல்¢ைறய�ன் ம~க ¢க்க�யமான
ப�த�யா�ம். உங்கள் ெபா¦ள் யா¦க்�த் ேதைவபப்�க�றேதா,
யா¦க்� அ� வ�¦பப்மானதாக இ¦க்க�றேதா, யார்
அபெ்பா¦ைளப ் பணம் ெகா�த்� வாங்கத் தயாராக
இ¦க்க�றாரக்ேளா, அவரக்ைளக் கண்�ப��பப்தற்கான உங்கள்
த�றன்தான் உங்கள் ெவற்ற~க்கான த�றµேகாலா�ம்.

மக்கள் வ�ைல ெகா�த்� வாங்�வ�
ெபா¦ட்கைள அல்ல, வ�ைளµகைளத்தான்

மக்கள் ஒ¦ேபா�ம் ெபா¦ட்கைள வாங்�வத�ல்ைல.
அபெ்பா¦ட்கள் வழங்�க�ன்ற வ�ைளµகள் அல்ல�
நன்ைமகைளேய அவரக்ள் வ�ைல ெகா�த்� வாங்�க�ன்றனர.்
உங்கள் ெபா¦ைள வாங்�வதன் வ�ைளவாகத் தங்க°க்� எந்த
மாற்ற¢ம் ேமம்பா�ம் க�ைடக்�ம் என்© அவரக்ள்
எத�ரப்ாரக்்க�றாரக்ேளா, அந்த மாற்றத்ைதேயா அல்ல�
ேமம்பாட்ைடேயாதான் அவரக்ள் வாங்�க�ன்றனர.் உங்க°ைடய
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பயன்ப�த்�வதன் £லம் ஒ¦
வா�க்ைகயாள¦க்�க் க�ைடக்கக்��ய அைனத்�
நன்ைமகைள¤ம் ஒ¦ பட்�ய«�வத�«¦ந்� �வக்�ங்கள்.

ஏராளமான நன்ைமகள் இ¦ந்தால், ¢ன்�ர�ைமபப்�
அவற்ைற வர�ைசபப்�த்�ங்கள். ப�ற�, அவற்ற~ல் ஒ¦
வா�க்ைகயாள¦க்�க் க�ைடக்கக்��ய தன�பெ்ப¦ம் நன்ைம எ�
என்பைதத் தீரம்ான�¤ங்கள். ேம­ம், உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள்
ஏராளமான நன்ைமகைள உள்ளடக்க�ய�¦ந்தால், அவற்ற~ல்
ஒவ்ெவா¦ நன்ைம¤ம் ஒ¦ வ�த்த�யாசமான வைகயான
வா�க்ைகயாளைரக் கவரக்��ம்.
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உங்கள் ெபா¦ைள உடன�யாக வாங்கக்��ய கசச்~தமான நபர்
எபப்� இ¦பப்ார ்என்பைத நீங்கள் வைரய©க்க ேவண்�ய�தான்
சர�யான வா�க்ைகயாளரக்ைளக் கண்�ப��பப்த�ல் நீங்கள்
ேமற்ெகாள்ள ேவண்�ய அ�த்த நடவ�க்ைகயா�ம். இதற்�,
உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ைள ஒன்ற~«¦ந்� நான்� ெவவ்ேவ©
வழ~கள�ல் நீங்கள் வைரய©க்க ேவண்�ய� அவச~யமா�ம்.

உங்கள் ெபா¦ளால் எத்தைகய
ப�ரசச்ைனையத் தீரக்்க ¢�¤ம்?

உங்க°ைடய கசச்~தமான வா�க்ைகயாள¦ைடய எந்த
மாத�ர�யான ப�ரசச்ைனைய உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ளால் தீரக்்க
¢�¤ம்? அதாவ�, உங்கள் ெபா¦ளால் தீரக்்கபப்டக்��ய ஒ¦
ப�ரசச்ைனையக் ெகாண்�ள்ள, அந்தத் தீரµ்க்காகப ் பணம்
ெகா�க்கத் தயாராக இ¦க்க�ன்ற ஒ¦வைர நீங்கள் ேத�க�றீரக்ள்.
வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்�ச ்சாத்த�ய¢ள்ளவரக்ள�டம் நல்ல
ேகள்வ�கைளக் ேகட்�, அவற்©க்கான பத�ல்கைள கவனமாகக்
கா�ெகா�த்�க் ேகட்பதன் £லம் அவரக்°ைடய
ப�ரசச்ைனகைள உங்களால் கண்�ப��க்க ¢�¤ம்.

ப�ரசச்ைனகைள £ன்© வைககளாகப ் ப�ர�க்கலாம். ¢தல்
வைகப ் ப�ரசச்ைனகள் ெவள�பப்ைடயானைவயாகµம்
ெதள�வாகµம் இ¦க்க�ன்றன. தனக்� ஒ¦ ப�ரசச்ைன இ¦க்க�ற�
என்பைத ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் அற~ந்த�¦க்க�றார.் அ� என்ன
ப�ரசச்ைன என்பைத¤ம் அவர ்அற~ந்த�¦க்க�றார.்

இரண்டாவ� வைகப ் ப�ரசச்ைனகள், ெவள�பப்ைடயாகத்
ெதர�யாதைவயாகµம் ெதள�வற்றைவயாகµம் இ¦க்க�ன்றன.
உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளர ் ஒ¦வ¦க்� ஒ¦ ப�ரசச்ைன
இ¦க்க�ற�, ஆனால் அ� என்னெவன்© அவ¦க்�த்
ெதர�யவ�ல்ைல. அதனால் அைதத் தீரக்்க என்ன ெசய்ய ேவண்�ம்
என்ப� �ற~த்தத் ெதள�µ அவ¦க்� இல்ைல. தங்க°க்� ஒ¦
ப�ரசச்ைன இ¦பப்ைத அற~யாத வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் அைதச்
�ட்�க்காட்�, அத�கச ்ெசலவ�ல்லாமல் அைதத் தீரப்ப்தற்கான ஒ¦
வழ~ைய உங்களால் அவரக்°க்�க் காட்ட ¢�¤ம்.

£ன்றாவ� வைகப ்ப�ரசச்ைன, இல்லாத ஒ¦ ப�ரசச்ைனதான்.
பல சமயங்கள�ல், நீங்கள் ஒ¦ வா�க்ைகயாளைரச்
சந்த�க்�ம்ேபா�, அவ¦க்� எந்தப ் ப�ரசச்ைன¤ம் இல்ைல
என்பைத நீங்கள் கண்டற~வ�ரக்ள். நீங்கள் வ�ற்©க்
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ெகாண்�¦க்க�ன்ற ெபா¦ள் அவ¦க்�த் ேதைவய�ல்ைல.
அவ¦ைடய வாழ்க்ைக எந்தப ் ப�ரசச்ைன¤ம் இல்லாமல்
�£கமாகப ்ேபாய்க் ெகாண்�¦க்க�ற�.

வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் ¢க்க�யத்
ேதைவையக் கண்�ப��¤ங்கள்

தங்க°ைடய ஒ¦ ேதைவ ந�ைறேவறப ் ெபற்ற~ராத
வா�க்ைகயாளரக்ைளத் ேத�ங்கள். ேதைவகள்தான்
வாங்�வதற்கான வ�¦பப்த்ைத¤ம் ெசயைல¤ம் �ண்�க�ன்றன.
பல¦க்�த் ேதைவகள் இ¦க்க�ன்றன, ஆனால் தங்கள்
ேதைவகைள ந�ைறேவற்றக்��ய ஒ¦ ெபா¦ைள நீங்கள்
வ�ற்©க் ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள் என்ப� அவரக்°க்�த் ெதர�யா�.
அதனால்தான், வ�ற்பைன ந�ம~த்தமாக நீங்கள் அவரக்ைள
அ��ம்ேபா�, �வக்கத்த�ல், “எனக்� உங்கள் ெபா¦ள்மீ�
ஆரவ்ம~ல்ைல,” என்ற ரீத�ய�ல் அவரக்ள் ேப�க�ன்றனர.்

�ல்«யமாக வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் எந்தத் ேதைவைய உங்கள்
ெபா¦ள் ந�ைறேவற்©க�ற�?

அவரக்°ைடய இலக்�கைளக்
கண்�ப��¤ங்கள்

தாங்கள் அைடந்த�ராத ஓர ் இலக்� வா�க்ைகயாளரக்ள�டம்
இ¦க்�ம். உடல் எைடையக் �ைறத்தல், ெபா¦ளாதாரச்
�தந்த�ரம், அத�க வ¦வாய், ேவைலய�ல் ேவகமான பதவ� உயரµ்
ேபான்ற எ�வாக ேவண்�மானா­ம் அ� இ¦க்கலாம். ஒ¦
வா�க்ைகயாளர ் �ல்«யமாக எந்த இலக்ைக அைடவதற்�
உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ளால் அவ¦க்� உதவ ¢�¤ம்?

வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் அவரக்°ைடய நீண்டகால
இலக்�கைளப ் பற்ற~க் ேகள்வ�கள் ேகட்ப� ஒ¦ நல்ல உத்த�.
தாங்கள் அைடய வ�¦ம் க�ன்ற இலக்�கள் �ற~த்� மக்கள்
எவ்வளµ அத�கத் ெதள�µடன் இ¦க்க�ன்றனேரா, அவரக்ள்
அவ்வளµ ச~றந்த வா�க்ைகயாளரக்ளாக இ¦பப்ர,்
உங்கள�டம~¦ந்� ேவகமாக உங்கள் ெபா¦ைள வாங்�வர.் அத�கச்
ெசலவ�ல்லாமல் அவரக்ள் தங்க°ைடய இலக்�கைள அைடய
உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ளால் அவரக்°க்� உதவ ¢�ய
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ேவண்�ம், அவ்வளµதான்.

எ� ேவதைனயள�க்க�ற�?
உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள் ஒ¦ வா�க்ைகயாள¦ைடய

ேவதைனையேயா, கவைலையேயா, அல்ல� மன
அ³த்தத்ைதேயா ேபாக்க வல்லதாக இ¦க்கக்��ம். எனேவ,
“இரவ�ல் எ� உங்கைளத் �ங்கவ�டாமல் ெதாந்தரµ ெசய்க�ற�?”
என்ற ஓர ் எள�ய ேகள்வ�ைய அவர�டம் ேக°ங்கள். அவர ் �©ம்
பத�ல், வ�ற்பைனக்கான ஏராளமான வாய்ப ்கைளக்
கட்டவ�ழ்த்�வ��ம்.

க�.¢. 5000ம் ஆண்�ல் பண்ைடய �ேமர�யச ் சந்ைதகள்
ந�லவ�ய காலத்த�ல் ெதாடங்க� இன்©வைர வா�க்ைகயாளரக்ள்
ஒேர ஒ¦ வ�ஷயத்ைத மட்�ேம எபே்பா�ம் வ�ைல ெகா�த்�
வாங்க� வந்�ள்ளனர.் ‘ேமம்பா�’தான் அ�.

நீங்கள் வ�ற்பைன ெசய்க�ன்ற ெபா¦ள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�ன் வாழ்க்ைகய�ேலா அல்ல� ேவைலய�ேலா
என்ன ேமம்பாட்ைடக் ெகாண்�வ¦ம்? உங்கள் ெபா¦ள் தன்
வாழ்க்ைகைய அல்ல� ேவைலைய ேமம்ப�த்�ம் என்ற
நம்ப�க்ைக¤ட�ம் எத�ரப்ாரப் ்ட�ம்தான் அவர ் அைத
வாங்�க�றார.் எனேவ, உங்கள் ெபா¦ள் என்ன நன்ைமைய¤ம்
ேமம்பாட்ைட¤ம் ெகா�க்�ம் என்ப� �ற~த்� நீங்கள் ெதள�வாக
அற~ந்த�¦க்க ேவண்�ம். அந்த நன்ைமைய¤ம் ேமம்பாட்ைட¤ம்
நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ட¢ம் ெதள�வாக எ�த்�ைரக்க
ேவண்�ம்.

ந�©வனங்கள�டம் வ�ற்பைன ெசய்தல்

நீங்கள் ஒ¦ ந�©வனத்த�டம் வ�ற்பைன ெசய்¤ம்ேபா�,
அவரக்°ைடய ேதைவகள் எள�ைமயானைவயாக இ¦க்க�ன்றன.
ஒன்©, அவரக்ள் தங்கள் வ�ற்பைனைய¤ம் லாபத்ைத¤ம்
அத�கர�க்க வ�¦ம் க�ன்றனர,் அல்ல� தங்கள் தயார�ப ்ச்
ெசலµகைள¤ம் மற்றச ் ெசலµகைள¤ம் �ைறக்க
வ�¦ம் க�ன்றனர.் பணத்ைத¤ம் ேநரத்ைத¤ம் அவரக்ள் ேசம~க்க
வ�¦ம் க�ன்றனர ் அல்ல� ம~சச்பப்�த்த வ�¦ம் க�ன்றனர.்
தாங்கள் வ�யாபாரம் ெசய்¤ம் வ�தத்ைத ஏேதா ஒ¦ வழ~ய�ல்
அவரக்ள் ேமம்ப�த்த வ�¦ம் க�ன்றனர.்
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அவரக்ள் உங்கள�டம~¦ந்� ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்�வதற்�
¢ன்பாக, உங்கள் ெபா¦ள�ன் வ�ைலக்�ம் உங்கள் ெபா¦ைள
வாங்�வதால் தங்க°க்�க் க�ைடக்கக்��ய ெபா¦ளாதார
நன்ைமக°க்�ம் இைடேயயான ேவ©பாட்ைடக் ெகாண்�தான்
உங்கள் ெபா¦ள�ன் மத�பை்ப¤ம் தாங்கள் அதற்� என்ன
வ�ைலையக் ெகா�க்கத் தயாராக இ¦க்க�ேறாம் என்பைத¤ம்
அவரக்ள் தீரம்ான�க்க�ன்றனர.்

நீங்கள் அவரக்ள�டம் ேபா�மான ேகள்வ�கள் ேகட்�, அவரக்ள்
�©ம் பத�ல்கைள கவனமாகச ் ெசவ�ம�த்தால், உங்கள்
ெபா¦ள்தான் இக்கணத்த�ல் அவரக்°க்� ம~கµம் ேதைவயான�
என்© நீங்கள் அவரக்ைள ஒப ்க் ெகாள்ள ைவக்க உதவக்��ய
அைனத்� வ�ஷயங்கைள¤ம் அவரக்ேள உங்கள�டம் �©வாரக்ள்.

�© சந்த�ப ்கள் வழ~¢ைற

ஒ¦வர ் உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளராக ஆவதற்�
வாய்ப ்ள்ளதா என்பைதக் கண்டற~ந்� அவைர உங்க°ைடய
வா�க்ைகயாளராக ஆக்க�க் ெகாள்ள ¢த«ல் நீங்கள் அவைர
ேநர�ல் சந்த�த்தாக ேவண்�ம். ஆனால், அவர ் உங்கைள
ந�ராகர�த்�வ��வாேரா என்ற பயத்த�ல் நீங்கள் அவைரச்
சந்த�பப்ைதத் தவ�ரக்்கக்��ம். ந�ராகர�ப ்க் �ற~த்த இந்த பயம்,
வ�ற்பைனய�ல் நீங்கள் எத�ரெ்காள்ளக்��ய ம~கப ் ெபர�ய
சவால்கள�ல் ஒன்©. இந்த பயத்த�«¦ந்� வ��ப�வதற்� ஓர்
எள�ய உத்த� இ¦க்க�ற�. நான் அைத ‘�© சந்த�ப ்கள்
வழ~¢ைற’ என்© அைழக்க�ேறன். இன்ேற அைதப ் பயன்ப�த்த
உ©த� ¡�ங்கள்.

இந்த வழ~¢ைறய�ன்ப�, நீங்கள் உடன�யாக ெவள�ேய
ெசன்©, வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்�ச ் சாத்த�ய¢ள்ள  த�ய
நபரக்ள் �© ேபைர உங்களால் இயன்ற அளµ ேவகமாகச்
சந்த�க்க ேவண்�ம். அவரக்ள் உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�க�றாரக்ளா
இல்ைலயா என்பைதப ் பற்ற~ இபே்பா� நீங்கள் கவைலபப்ட
ேவண்�யத�ல்ைல. நீங்கள் எத்தைனப ் ேபைரச ் சந்த�க்க�றீரக்ள்
என்பதன்மீ�தான் உங்கள் கவனம் இ¦க்க ேவண்�ம். உங்களால்
அவரக்ள�டம் வ�ற்க ¢�க�றதா இல்ைலயா என்ப� இங்� ஒ¦
ெபா¦ட்டல்ல.

உங்கள் ெபா¦ைள வ�ற்ப� �ற~த்� நீங்கள் அத�கமாக மன
அ³த்தேமா அல்ல� கவைலேயா ெகாள்ளாமல் ெவ©மேன
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உங்கள் வ�ற்பைன ¢யற்ச~ய�ல் ஈ�ப�ம்ேபா�, நீங்கள் ஓர்
ஆற்றல்ம~க்க வ�ற்பைனயாளராக ஆக�றீரக்ள்.

�© சந்த�ப ் வழ~¢ைறைய நீங்கள் உங்கள் வாழ்வ�ல்
ெசயல்ப�த்த�, உங்களால் ¢�ந்த அளµ ேவகமாக �©
நபரக்ைளச ் சந்த�க்�ம்ேபா�, ந�ராகர�ப ்க் �ற~த்த பயம்
உங்கள�டம் இ¦ந்� ¢ற்ற~­மாகக் காணாமல் ேபாய�¦க்�ம்.
எந்தெவா¦ ேநரத்த�­ம் எந்தெவா¦ நபைர¤ம் பயம~ன்ற~
உங்களால் சந்த�க்க ¢�¤ம். உங்க°ைடய ஒவ்ெவா¦ சந்த�ப ்ம்
நீங்கள் ஒ¦ வ�ற்பைனைய ெவற்ற~கரமாக ந�ைறேவற்©வைத
ேநாக்க� உங்கைள ஓர� அ¦ேக அைழத்�ச ் ெசல்­வதால்,
உங்கள் வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல்  த�ய வா�க்ைகயாளரக்ைளச்
சந்த�பப்ைத நீங்கள் ஆவேலா� எத�ரப்ாரப்ப்�ரக்ள்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்க°ைடய கசச்~தமான வா�க்ைகயாளரக்ைள அைடயாளம்
கண்�ெகாள்°ங்கள். அவரக்°ைடய எந்தப ்ப�ரசச்ைன, ேதைவ,
அல்ல� இலக்� அவரக்ைள உங்கள�டம~¦ந்� வாங்க ைவக்�ம்
என்பைத¤ம் கண்டற~¤ங்கள்.
2. வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்�ச ் சாத்த�ய¢ள்ளவரக்ைள
ேநர�ல் சந்த�பப்தற்கான ேநரத்ைத இரட்�பப்ாக்க�க்
ெகாள்°வதற்�ம், த�ன¢ம் அவரக்ேளா� அத�க ேநரம்
ெசலவ��வதற்�ம் இன்ேற உ©த� ¡�ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத்�

வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆக
வாய்ப ்ள்ளவரக்ைள

வா�க்ைகயாளரக்ளாக மாற்©ங்கள்

உங்கள் ெபா¦ைள வாங்க ¢�யாத அல்ல� வாங்க
வ�¦பப்ம~ல்லாதவரக்°டன் அளµக்கத�கமான ேநரத்ைதச்
ெசலவ��வ� வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல் உங்கள் ேநரத்ைத
வ�ணாக்�க�ன்ற ம~கப ்ெபர�ய காரண�கள�ல் ஒன்©. ெதாைலேபச~
வழ~யாகேவா அல்ல� ேநர�யாக உைரயா�வதன் £லமாகேவா,
உங்கள�டம் ேபச~க் ெகாண்�¦க்�ம் நபர ் உங்கள் ெபா¦ைள
வாங்�வாரா மாட்டாரா என்பைதக் கண�பப்தற்கான உங்கள் த�றன்
உங்க°க்� ஏராளமான ேநரத்ைத ம~சச்பப்�த்த�க் ெகா�பப்ேதா�,
உங்கள் வ¦வாைய¤ம் கண�சமாக அத�கர�க்�ம்.

இன்© ஐயாய�ரத்த�ற்�ம் அத�கமான வ�ளம்பரங்கள் ஏேதா ஒ¦
வ�வத்த�ல் த�ன¢ம் மக்கைள வந்தைடந்� அவரக்ைளத்
த�ணற�க்க�ன்றன. “என்ைன வாங்�ங்கள்! என்ைன வாங்�ங்கள்!”
என்© அைவ அவரக்ைள நசச்ர�க்க�ன்றன.

வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் கவனத்ைதக்
கவ¦ங்கள்

வா�க்ைகயாளரக்°ைடய கவனம்தான் இன்© வ�ற்பைனத்
ெதாழ~«ல் உள்ள ம~க அர�ய வளமா�ம். நீங்கள் ஒ¦ ெபா¦ைள
வ�ற்பதற்கான வாய்ப ் உங்க°க்�க் க�ைடக்க ேவண்�ம்
என்றால், உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் கவனத்ைத உங்கள்
பக்கம் ஈரக்்க ேவண்�ய�ம், நீங்கள் �©வைத அவரக்ள்
உன்ன�பப்ாகக் கா�ெகா�த்�க் ேகட்�ம்ப� ெசய்வ�ம்
இன்ற~யைமயாதைவயா�ம்.

¢�ந்தேபாெதல்லாம், உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் கவனத்ைதக்
கவரக்��ய ஒ¦ வ«ைமயான ேகள்வ�¤டன் உங்கள் வ�ற்பைன
உைரயாடைலத் �வக்�ங்கள். அவர ் உங்கள் ெபா¦ைள
வாங்�வாரா மாட்டாரா என்பைதத் �வக்கத்த�ேலேய நீங்கள்
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கண்டற~வதற்� உதவக்��யதாக உங்கள் ேகள்வ�
அைமந்த�¦க்�ம்ப� பாரத்்�க் ெகாள்°ங்கள். ஆமாம் என்ற
பத�ைல வரவைழக்க�ன்ற ஒ¦ ேகள்வ�ையக் ேக°ங்கள்.

எ�த்�க்காட்டாக, நீங்கள் ந�©வனங்கள�டம் வ�ற்க
¢யற்ச~த்�க் ெகாண்�¦க்�ம்ேபா�, “உங்க°க்� ஏராளமான
பணத்ைத¤ம் ேநரத்ைத¤ம் ம~சச்பப்�த்த�க் ெகா�க்கக்��ய ஒ¦
ேயாசைனையப ் பற்ற~ நீங்கள் ெதர�ந்� ெகாள்ள
வ�¦ம் க�றீரக்ளா?” என்© நீங்கள் உங்கள் உைரயாடைலத்
�வக்கலாம்.

தங்க°ைடய ேநரத்ைத¤ம் பணத்ைத¤ம் ம~சச்பப்�த்�வேதா
அல்ல� ேசம~பப்ேதாதான் ஒ¦ ெதாழ~«ல் உள்ளவரக்ள�ன்
¢ன்�ர�ைமயாக இ¦பப்தால், இந்த வைகயான ஒ¦ ேகள்வ�
உடன�யாக அவரக்°ைடய கவனத்ைதக் கவ¦ம். ஒ¦
ந�©வனத்த�ற்� நீங்கள் வ�ற்க�ன்ற ெப¦ம்பாலான ெபா¦ட்கள்
ஏேதா ஒ¦ வ�தத்த�ல் அவரக்°க்� ஒ¦ ெபா¦ளாதாரரீத�யான
அ��லத்ைதக் ெகா�க்�ம். அ� அவரக்°ைடய
வ�ற்பைனைய¤ம் லாபத்ைத¤ம் அத�கர�க்க உதவக்��ம்
அல்ல� அவரக்°ைடய ெசலµகைளக் �ைறக்க உதவக்��ம்.

நீங்கள் வ��மைன வாங்கல் மற்©ம் வ�ற்றல் ெதாழ~«ல் ஒ¦
¢கவராக இ¦ந்�, ஒ¦வர�டம் ஒ¦ வ�ட்ைட வ�ற்க
¢யற்ச~க்�ம்ேபா�, “ஓர ்அைமத�யான ப�த�ய�ல் ஒ¦ கசச்~தமான
வ�ட்ைட நீங்கள் ேத�க் ெகாண்�¦க்க�றீரக்ளா?” என்© நீங்கள்
உங்கள் உைரயாடைலத் �வக்கலாம்.

வ�� வாங்க வ�¦ம் க�ன்ற 90 சதவ�த மக்க°ைடய வ�¦பப்த்ைத
இக்ேகள்வ� உள்ளடக்க�¤ள்ளதால், உங்கள் £லமாக அந்த வ�ட்ைட
வாங்கச ் சாத்த�ய¢ள்ள அந்த நபர,் “ஆமாம். �ல்«யமாக அந்த
வைகயான ஒ¦ வ�ட்ைடத்தான் நாங்கள் ேத�க்
ெகாண்�¦க்க�ேறாம்,” என்© �©வார.்

எந்தெவா¦ வ�ற்பைன ேமலாளர�ன் வ¦மானம் அவ¦ைடய
வ�ற்பைனக் �³வ�ன் ெவற்ற~யால் தீரம்ான�க்கபப்�க�றேதா, அந்த
ேமலாளர�டம் நீங்கள் ஒ¦ ெபா¦ைள வ�ற்க ¢யற்ச~க்�ம்ேபா�,
“அ�த்த ஆ© மாதங்கள�«¦ந்� ஒ¦ வ¦டத்த�ற்�ள் உங்கள்
வ�ற்பைனைய இ¦பத�«¦ந்� ¢பப்� சதவ�தம்
அத�கர�பப்தற்கான ஒ¦ வழ~ையத் ெதர�ந்� ெகாள்ள உங்க°க்�
வ�¦பப்மா?” என்© நீங்கள் ேகட்கலாம். நான் ஒ¦
வ�ற்பைனயாளராக இ¦ந்தேபா� இந்த அ��¢ைறையப ் பல
ஆண்�களாக நான் பயன்ப�த்த�ேனன்.
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“ஆமாம். அ� என்ன வழ~?” என்ப�தான் எபே்பா�ம் பத�லாக
வந்த�.

“அ� என்ன?” என்ற பத�ைல உங்க°ைடய �வக்கக்
ேகள்வ�யால் அவரக்ள�டம~¦ந்� வரவைழக்க ¢�யாமல்
ேபானால், நீங்கள் மீண்�ம் உங்கள் அ­வலகத்த�ற்�ச ் ெசன்©,
�ற~பப்�ட்ட அந்த பத�ைல வரவைழக்கக்��ய ஒ¦ ேகள்வ�ையத்
தயார�த்தாக ேவண்�ம்.

வா�க்ைகயாளராக ஆவதற்�ச்
சாத்த�ய¢ள்ளவரமீ்� உங்கள் கவனத்ைதக்
�வ�¤ங்கள்

வா�க்ைகயாளராக ஆவதற்�ச ் சாத்த�ய¢ள்ள ஒ¦வைர
¢தன்¢தலாக நீங்கள் சந்த�க்�ம்ேபா�, உங்கள் கவனம்
¢³வ�ம் அவரமீ்� மட்�ேம இ¦க்கட்�ம். நீங்கள் யார,் நீங்கள்
என்ன ெசய்க�றீரக்ள் ஆக�யவற்ைறப ் பற்ற~ேயா அல்ல� உங்கள்
ந�©வனத்ைதப ்பற்ற~ேயா எ�µம் ேபசாதீரக்ள். இங்� அவரத்ான்
¢க்க�யம். எனேவ, அவைரப ் பற்ற~ய ேகள்வ�கைள அவர�டம்
ேக°ங்கள்.

வா�க்ைகயாளரக்ைள ைமயமாகக் ெகாண்ட வ�ற்பைனதான்
¢ைறயான வ�ற்பைனயா�ம். நீங்கள் அவரக்°ைடய
ேதைவகைள¤ம் வ�¦பப்ங்கைள¤ம் பற்ற~ மட்�ேம ேப�வ�தான்
உங்கள் ெதாழ~­க்� அழ�.

ேகள்வ�கள் ேகட்பதன் £லம் ெவற்ற~
ெப©ங்கள்

வா�க்ைகயாளராக ஆவதற்� வாய்ப ்ள்ள ஒ¦வர�டம~¦ந்�
உங்களால் எவ்வளµ அத�கத் தகவல்கைளப ் ெபற ¢�க�றேதா,
அவைர உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளராக ஆக்க�க் ெகாள்°வ�
உங்க°க்� அவ்வளµ அத�கச ்�லபமானதாக இ¦க்�ம், அவர�டம்
வ�ற்ப�ம் அவ்வளµ எள�தானதாக இ¦க்�ம். இங்�தான்
ேகள்வ�கள் ¢க்க�யத்�வம் ெப©க�ன்றன. நீங்கள் உங்கள்
ேகள்வ�கைள ¢ன்�ட்�ேய தீர ேயாச~த்�த் தயார�த்�க் ெகாள்ள
ேவண்�ம். அவற்ைற ¢ைறயாக வர�ைசபப்�த்த�க் ெகாள்ள
ேவண்�ம். ¢த«ல் ெபா�வான ேகள்வ�க°ம், ப�ற�
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த�ட்டவட்டமான ேகள்வ�க°ம் வ¦ம்ப� உங்கள் ேகள்வ�ப்
பட்�யைல ஒ³ங்கைமத்�க் ெகாள்°ங்கள்.

நீங்கள் சந்த�க்க�ன்ற நபர ் உங்க°ைடய �வக்கக் ேகள்வ�க்�
ஆமாம் என்© பத�லள�த்�வ�ட்டால், அவ¦ைடய ெதாழ~ைல¤ம்
சந்ைதைய¤ம் பட்ெஜட்ைட¤ம் இன்�ம் ப�ற வ�ஷயங்கைள¤ம்
பற்ற~ய ேகள்வ�கைள அவர�டம் ேக°ங்கள். எந்த அ��லம்
அவ¦க்�க் க�ைடக்�ம் என்© உங்க°ைடய �வக்கக் ேகள்வ�ய�ல்
நீங்கள் �©க�றீரக்ேளா, அந்த அ��லத்த�ற்காகத் தன்ைனப்
பற்ற~ய ேமற்�ற~பப்�டபப்ட்டத் தகவல்கள் அைனத்ைத¤ம்
உங்கள�டம் பக�ரந்்� ெகாள்ள அவர ்தயாராக இ¦பப்ார.்

¢ன்ன�மத� ெபறபப்டாத சந்த�ப ்கள்
நீங்கள் ஒ¦வைரச ் சந்த�பப்தற்� அவர�டம் ¢ன்ன�மத�

ெபறாமல் அவ¦ைடய வ�ட்�ற்ேகா அல்ல� ந�©வனத்த�ற்ேகா
ெசல்­ம்ேபா�, ஒ¦ ெபட்� ந�ைறய �ண்�ப ்ப�ர�ரங்கைள¤ம்
உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கைள¤ம் எ�த்�ச ் ெசல்லாதீரக்ள்.
நீங்கள் சந்த�க்�ம் நபர ் ஆரவ்ம் காட்�னால், நீங்கள் உங்கள்
கா¦க்�த் த�¦ம்ப�ச ் ெசன்©, ேதைவயான ப�ர�ரங்கைள¤ம்
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ட்கைள¤ம் எ�த்� வந்�, அவர�டம்
வ�ளக்கµைர ஒன்ைற ந�கழ்த்தலாம். ஆனால், ¢த«ல் ைகய�ல்
ெபட்� எைத¤ம் நீங்கள் எ�த்�ச ்ெசல்லாமல் இ¦ந்தால், அவர்
உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ேபசச்~ற்� அவ்வளவாக எத�ரப் ்க் காட்ட
மாட்டார.் மாறாக, அவர ் வ�ைரவ�ல் உங்கள�டம் மனம் த�றந்�
ேபசத் ெதாடங்�வார.்

உங்க°ைடய ¢தல் சந்த�பப்�ன்ேபா� ஒ¦ேபா�ம் வ�ற்க
¢யற்ச~க்காதீரக்ள். அவர�டம~¦ந்� தகவல்கைளச்
ேசகர�பப்தன்மீ� மட்�ேம கவனம் ெச­த்�ங்கள். அவர�டம்
ேகள்வ�கள் ேகட்�, அவர ் �©ம் பத�ல்கைளக் �ற~பெ்ப�த்�க்
ெகாள்°ங்கள். ப�ற�, அவ¦க்� உதவக்��ய ச~ல
ேயாசைனக°டன் நீங்கள் மீண்�ம் அவைரச ்சந்த�பப்தாகக் �ற~
அவர�டம~¦ந்� வ�ைடெபற்©க் ெகாள்°ங்கள். அவ¦டன் ஒ¦
ேதாழைமயான உறைவ வளரத்்ெத�பப்தன்மீ� கவனம்
ெச­த்�ங்கள். உங்கள் ¢ன்ன�ைலய�ல் அவர ் ெசௗகர�யமாக
உணர ேவண்�ய� அவச~யம்.

அவர ் எவ்வளµ நீண்ட ேநரம் ஆ�வாசமாக இ¦க்க�றாேரா,
எவ்வளµ அத�க ெவள�பப்ைடயாக அவர ்உங்கள�டம் ேப�க�றாேரா,
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காலபே்பாக்க�ல் அவர ் உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளராக
ஆவதற்கான வாய்ப ் அவ்வளµ அத�கர�க்க�ற�.

¢க்க�யமான நன்ைம எ� என்பைதக்
கண்டற~¤ங்கள்

உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் வழங்�க�ன்ற ஏேதா ஒ¦
¢க்க�யமான நன்ைம, அபெ்பா¦ைள உங்கள�டம~¦ந்�
வாங்�வதற்� ஒவ்ெவா¦ வா�க்ைகயாளைர¤ம் �ண்�க�ற�.
அேத சமயம், அவரக்ைள வாங்கவ�டாமல் ெசய்க�ன்ற ஒ¦
¢க்க�யமான பயேமா அல்ல� சந்ேதகேமா அவரக்ள�டம்
இ¦க்�ம். எந்த நன்ைம அவரக்ள் உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�ம்ப�
ெசய்¤ம் என்பைத¤ம், எந்த பயம் வாங்கவ�டாமல் அவரக்ைளத்
த�க்�ம் என்பைத¤ம் கண்�ப��பப்�தான் உங்கள் ேவைல.

ேகள்வ� ேகட்க பயபப்டாதீரக்ள். வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல் ெவற்ற~
ெப©வதற்�க் ‘ேகட்டல்’ இன்ற~யைமயாத�. “எங்க°ைடய
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைள வாங்�வதற்� ஒவ்ெவா¦ நப¦க்�ம்
ஏேதா ஒ¦ ¢க்க�யக் காரணம் இ¦பப்ைத நாங்கள் கண்�
வந்�ள்ேளாம். உங்கள் வ�ஷயத்த�ல் அந்த ¢க்க�யக் காரணம்
எ�வாக இ¦க்கக்��ம்?” என்© நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம் ேகட்கலாம்.

நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம் ெவள�பப்ைடயாகµம்
ேநரை்மயாகµம் நடந்� ெகாண்�, உண்ைமயான ஆரவ்த்�டன்
அவர�டம் ேகள்வ�கள் ேகட்டால், அவர ் �©க�ன்ற பத�ல்கைளக்
ேகட்� நீங்கள் வ�யபப்�ரக்ள். நீங்கள் அவர�டம் ஒ¦ வ�ற்பைனையச்
ெசய்� ¢�க்க உங்க°க்�த் ேதைவயான அைனத்�த்
தகவல்கைள¤ம் அவேர உங்க°க்�க் ெகா�பப்ார.் நீங்கள்
அவர�டம் ேகட்க ேவண்�ய�தான் இங்� ¢க்க�யம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. நீங்கள் சந்த�க்க�ன்ற நபர,் நீங்கள் வ�ற்க�ன்ற ெபா¦ைள
வாங்�வாரா மாட்டாரா என்© கண�க்க உதவக்��ய வ�தத்த�ல்
உங்கள் �வக்கக் ேகள்வ�ைய அைமத்�க் ெகாள்°ங்கள்.
2. வா�க்ைகயாளராக ஆகச ் சாத்த�ய¢ள்ள ஒ¦வர ் உங்கள்
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைள வாங்�வத�«¦ந்� எந்த ¢க்க�ய
நன்ைமைய எத�ரப்ாரக்்க�றார ் என்பைதக் கண்�ப��த்�, அைத
உங்கள் உைரயாட«ன் �வக்கக் ேகள்வ�ய�ல் பயன்ப�த்த�க்
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ெகாள்°ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத�ெனான்©

ேதாழைம அம்சம்

தங்கைள ேநர�ல் சந்த�க்க�ன்ற தைலச~றந்த
வ�ற்பைனயாளரக்ைளப ் பற்ற~ வா�க்ைகயாளரக்ள் எவ்வா©
உண¦க�ன்றனர ் என்© அவரக்ள�டம் ேகட்கபப்�ம்ேபா�,
“அவரக்ள் நல்ல நண்பரக்ைளபே்பால நடந்� ெகாள்°க�ன்றனர,்”
என்ப�தான் எபே்பா�ம் அவரக்°ைடய பத�லாக இ¦க்க�ற�.

“அவைர நான் ஒ¦ நண்பராகேவ பாரக்்க�ேறன். என்ன�டம்
தன்�ைடய ெபா¦ைள வ�ற்பைதவ�ட அவர ்என்மீ�ம் நான் என்
இலக்�கைள அைடவதற்� எனக்� உதµவதன்மீ�ேம அத�க
ஆரவ்ம் காட்�வதாக எனக்�த் ேதான்©க�ற�,” என்©
வா�க்ைகயாளரக்ள் �©க�ன்றனர.்

¢ன்  இைத நாம் ‘உறµ £லமான வ�ற்பைன’ என்©
அைழத்ேதாம். நீங்கள் ஒ¦வர�டம் ஒ¦ ெபா¦ைள வ�ற்பதற்�
¢ன்  அவ¦டன் ஏற்ப�த்த�க் ெகாள்ள ேவண்�ய நம்பகமான,
உயரந்்த தரம் ெகாண்ட, நம்ப�க்ைகய�ன் அ�பப்ைடய�ல் அைமந்த
உறவ�ன் ¢க்க�யத்�வத்ைத உணரத்்�க�ன்ற ெசாற்ெறாடர ்அ�.

நட்ப�ன்மீ� கவனம் ெச­த்�ங்கள்

நட் றவான� ெதாழ~ல்¢ைற வ�ற்பைனக்கான ஓர்
இன்ற~யைமயாத ேதைவ என்பேதா�, அதன் அ�த்தள¢ம்�ட.
நீங்கள் தங்கள் நண்பர ்என்ற உணரµ்ம், தங்க°ைடய நலன்மீ�
நீங்கள் அக்கைற ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள் என்©ம், அதன்
அ�பப்ைடய�ேலேய நீங்கள் நடந்� ெகாள்°க�றீரக்ள் என்©ம்
மக்க°க்� உ©த�யான நம்ப�க்ைக ஏற்பட்டாெலாழ~ய அவரக்ள்
உங்கள�டம~¦ந்� எைத¤ம் வாங்க மாட்டாரக்ள்.

வ�ற்பைனச ்ெசயல்¢ைறய�ல் நீங்கள் ெசய்ய ேவண்�ய ¢தல்
ேவைல உங்க°க்�ம் உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்�ம் இைடேய
ஒ¦ நம்ப�க்ைகைய உ¦வாக்�வ�தான். �ற~த்த ேநரத்த�ல்
சந்த�பப்�ற்� வந்�வ��வ�, தயாராக வ¦வ�, �வக்கத்த�ல்
வா�க்ைகயாளர�ன்மீ� மட்�ேம கவனம் ெச­த்�வ�
ஆக�யவற்ற~ன் £லம் நீங்கள் அந்த நம்ப�க்ைகைய
வளரத்்ெத�க்க�றீரக்ள். இந்த நம்ப�க்ைகைய அ�த்தளமாகக்
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ெகாண்�, நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாள¦டன் ப�பப்�யாக ஒ¦
நட் றைவ உ¦வாக்க�க் ெகாள்°க�றீரக்ள். உங்க°க்�ப ்ப��க்காத
ஒ¦வர�டம் உங்களால் வ�ற்பைன ெசய்ய ¢�யா�. அேதேபால,
உங்க°க்�ப ் ப��க்காத ஒ¦வர�டம~¦ந்� உங்களால் எைத¤ம்
வாங்கµம் ¢�யா�. இ� அ�பப்ைட வ�த�. நாம் யா¦டன் ேபச~க்
ெகாண்�¦க்க�ேறாேமா, அவைர நமக்�ப ் ப��க்காவ�ட்டாேலா
அல்ல� அவரமீ்� நமக்� நம்ப�க்ைக இல்லாவ�ட்டாேலா, அவர்
வ�ற்�ம் ெபா¦ள் எவ்வளµ வசீகரமானதாக இ¦ந்தா­ம் நாம்
அைத வாங்க மாட்ேடாம். வ�¦ம் தல், நம் தல், நட் றµ
ஆக�யைவதான் உறவ�ன் £லம் வ�ற்பைனக்கான
அ�த்தளங்களா�ம்.

வ�ற்பைன ம¦த்�வர்

வா�க்ைகயாளராக ஆவதற்�ச ் சாத்த�ய¢ள்ள ஒ¦வ¦டன்
நம்ப�க்ைகைய¤ம் நட் றைவ¤ம் வளரத்்�க் ெகாள்°வதற்கான
வழ~கள�ல் ஒன்ைற ‘வ�ற்பைன ம¦த்�வர ் அ��¢ைற’ என்©
நான் அைழக்க�ேறன். உயரந்்த ெநற~¢ைறகைளக் ெகாண்ட,
வ�ற்பைனக்கான ம¦த்�வராக நீங்கள் உங்கைளப ் பாரக்்க
ேவண்�ம்.

ஏேதா ஒ¦ காரணத்த�ற்காக நீங்கள் ஒ¦ ம¦த்�வர�டம்
ெசன்றால், உடைல ஆய்µ ெசய்தல், ேநாையக் கண்�ப��த்தல்,
ம¦ந்�கைள எ³த�க் ெகா�த்தல் ஆக�ய £ன்© அம்சங்கைள
உள்ளடக்க�ய ஒ¦ ெசயல்¢ைறையத்தான் எந்தெவா¦
ந�யாயமான ம¦த்�வ¦ம் எபே்பா�ம் ப�ன்பற்©வார.்

எந்தெவா¦ �ைறய�­ம் உயரந்்த ந�ைலய�ல் இ¦க்க�ன்ற
வ�ற்பைனயாளரக்ள் தங்க°ைடய வ�ற்பைன உைரயாடல்கள�ல்
இேத ெசயல்¢ைறையப ்ப�ன்பற்©க�ன்றனர.்

ஆய்µ ெசய்தல்

உங்கள் ம¦த்�வர ்உங்கள�டம் ஏராளமான ேகள்வ�கள் ேகட்பார.்
உங்க°ைடய உடல்ந�ைலையப ் பற்ற~ ¢³ைமயாகத் ெதர�ந்�
ெகாள்°வதற்காக அவர ் உங்கைள ரத்தப ் பர�ேசாதைனக்�
உட்ப�த்�வார,் உங்கள் ரத்த அ³த்தத்ைதப ் பாரப்ப்ார,் இன்�ம்
ப�ற பர�ேசாதைனக°க்� உங்கைள உட்ப�த்�வார.் இந்தப்
பர�ேசாதைன ந�ைலய�ல், அவர ் உங்க°க்� எந்த
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ம¦ந்�கைள¤ம் எ³த�க் ெகா�க்க மாட்டார,் ேவ© ப�ற ச~க�சை்ச
¢ைறகைள¤ம் பர�ந்�ைரக்க மாட்டார.் அவர ் ஒேர ஒ¦
வ�ஷயத்த�ன்மீ� மட்�ேம கவனம் ெச­த்�வார.் அதாவ�,
உங்கள�டம் ேகள்வ�கள் ேகட்டல், பர�ேசாதைனகைள
ேமற்ெகாள்°தல், உங்க°ைடய உண்ைமயான ேதைவகைள¤ம்
�ழ்ந�ைலைய¤ம் ¢³ைமயாகப ்  ர�ந்� ெகாள்°தல்
ஆக�யவற்ற~ன்மீ� மட்�ேம அவர ்கவனம் ெச­த்�வார.்

ெதாழ~ல்¢ைற வ�ற்பைனய�ல் ஆய்µக் கட்டத்த�ன்ேபா�,
வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் ேதைவகள், வ�¦பப்ங்கள், ப�ரசச்ைனகள்,
மற்©ம் இலக்�கள் �ற~த்� நீங்கள் ஏற்கனேவ தயார�த்�
ைவத்�ள்ள ேகள்வ�கைள நீங்கள் ேகட்க�றீரக்ள். உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ைளப ் பற்ற~ய வ�ஷயங்கைள ¢³ைமயாகத்
ெதர�ந்� ெகாள்°வதற்� நீங்கள் எவ்வளµ அத�க ேநரத்ைதச்
ெசலவ��க�றீரக்ேளா, அவரக்ள் உங்கைள அவ்வளµ அத�கமாக
வ�¦ம்பµம் மத�க்கµம் ெசய்வாரக்ள். நீங்கள் தங்க°ைடய
நலன்மீ� அக்கைற ெகாண்� நடந்� ெகாள்°வதாக அவரக்ள்
க¦�வாரக்ள்.

ப�ரசச்ைனையக் கண்�ப��த்தல்

ஒ¦ ம¦த்�வர ்என்ற ¢ைறய�ல், ¢ந்ைதய கட்டத்த�ல் நீங்கள்
ேமற்ெகாண்ட பர�ேசாதைனகள�ன் ¢�µகள�ன் அ�பப்ைடய�ல்
இந்தக் கட்டத்த�ல் நீங்கள் உங்க°ைடய ஆய்வ�ன் ¢�µகைளத்
ெதா�த்�ைரக்க�றீரக்ள். உங்கள் ேநாயாள�ய�ன் உண்ைமயான
ப�ரசச்ைன அல்ல� ேதைவ என்ன என்பைத நீங்கள் அவர�டம்
வ�ளக்�க�றீரக்ள். உண்ைமய�ேலேய அக்கைற ெகாண்ட
ம¦த்�வரக்ள், ேபா�மான ேநரத்ைத எ�த்�க் ெகாண்�, தங்கள்
ேநாயாள�கள�ன் ப�ரசச்ைனகைள அவரக்ள�டம் ெதள�வாக
எ�த்�ைரபப்ர.்

தன்�ைடய ப�ரசச்ைன என்ன என்பைத ஒ¦ வா�க்ைகயாளர்
(ேநாயாள�) ¢³ைமயாகப ் ர�ந்� ெகாண்டµடன், நீங்கள் உங்கள்
ெபா¦ைளப ் பற்ற~ய வ�ளக்கµைரைய அவ¦க்� வழங்க
ேவண்�ம்.

தீரµ் வழங்�தல்

இந்ந�ைலய�ல், உங்கள் ெபா¦ைள உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன்
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ப�ரசச்ைனக்கான சர�யான தீரவ்ாக நீங்கள் ¢ன்ைவக்க�றீரக்ள்.
அவர ் ேகட்க�ன்ற ேகள்வ�க°க்� நீங்கள் பத�லள�க்க ேவண்�ம்,
அவர ்எ³ப ்க�ன்ற ஆட்ேசபைனக°க்� நீங்கள் வ�ளக்கம் அள�க்க
ேவண்�ம். நீங்கள் பர�ந்�ைரத்�ள்ள தீரµ்தான் அவ¦ைடய
ப�ரசச்ைனையத் தீரப்ப்தற்கான ஆற்றல்வாய்ந்த அ��¢ைற
என்© நீங்கள் அவ¦க்� எ�த்�ைரக்க ேவண்�ம். ப�ற�, அவர�டம்
அபெ்பா¦ைள வ�ற்க ேவண்�ம். ேதைவயான நடவ�க்ைக
எ�க்�ம்ப� நீங்கள் அவர�டம் �ற ேவண்�ம்.

உறµகள்தான் எல்லாேம

உங்க°க்�ம் உங்கள் ம¦த்�வ¦க்�ம் இைடேயயான உறµ
ேபா�மான அளµ வ«ைமயானதாக இ¦ந்தால், அவர்
¢தன்¢ைறயாக உங்க°க்�க் ெகா�க்�ம் பர�ந்�ைரகைள
நீங்கள் அபப்�ேய ஏற்©க் ெகாள்°வ�ரக்ள். உங்கள் ப�ரசச்ைனைய
வ�ைரவாகத் தீரப்ப்தற்� அவர ் பர�ந்�ைரக்க�ன்ற ச~க�சை்சையத்
�வக்க நீங்கள் உண்ைமய�ேலேய ஆரவ்மாக இ¦பப்�ரக்ள்.

ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர ் என்ற ¢ைறய�ல் நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாள¦டன் ஒ¦ ேதாழைமயான, நம்ப�க்ைகய�ன்
அ�பப்ைடய�ல் அைமந்த உறைவ உ¦வாக்க�க் ெகாள்ள
வ�¦ம்ப�னால், அந்த வா�க்ைகயாளைர மனத்த�ல் ைவத்�
எல்லாவற்ைற¤ம் அ��ங்கள். அவரமீ்� மட்�ேம கவனம்
ெச­த்த�, அவர ் தன்�ைடய ப�ரசச்ைனையத் தீரப்ப்தற்�
அல்ல� ஓர ்இலக்ைக அைடவதற்� உங்களால் அவ¦க்� எபப்�
உதவ ¢�¤ம் என்பைத அவ¦க்� வ�ளக்க�க் காட்�வதன் £லம்
அவ¦டன் நம்ப�க்ைகைய¤ம் நட் றைவ¤ம்
வளரத்்ெத�பப்தன்மீ� ஒ¦ம~த்த கவனம் ெச­த்�ங்கள். உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�ன் உண்ைமயான ேதைவகைள ¢³ைமயாகப்
 ர�ந்� ெகாள்°வதற்� நீங்கள் எவ்வளµ அத�க ேநரத்ைதச்
ெசலவ��க�றீரக்ேளா, அவர�டம் உங்கள் ெபா¦ைள
அத்ேதைவக°க்கான கசச்~தமான தீரவ்ாக வழங்�வ� அவ்வளµ
அத�கச ்�லபமானதாக இ¦க்�ம்.

அக்கைற¤ம் பண�வன் ம் மர�யாைத¤ம்

ஓர ்உண்ைமயான நட் றவான� அக்கைற, பண�வன் , மத�ப ்
ஆக�யவற்ற~ன் அ�பப்ைடய�ல் அைமந்�ள்ள�. உங்கள்
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வா�க்ைகயாளர�ன் வாழ்க்ைகைய¤ம் ேவைலைய¤ம் பற்ற~ய
ேகள்வ�கைளக் ேகட்பதன் £ல¢ம், ப�ற� அவர ் அவற்©க்�
அள�க்க�ன்ற பத�ல்கைள கவனமாகக் ேகட்பதன் £ல¢ம் நீங்கள்
அவரமீ்� ெகாண்�ள்ள அக்கைறைய ெவள�பப்�த்�க�றீரக்ள்.
உங்கள் வா�க்ைகயாள¦டன் மட்�மல்லாமல், அவ¦ைடய
அ­வலகத்த�­ம் வ�ட்�­ம் உள்ள அைனவர�ட¢ம் எபே்பா�ம்
இன�ைமயாக நடந்� ெகாள்°வதன் £லம் நீங்கள் அவரமீ்�
ெகாண்�ள்ள பண�வன்ைப ெவள�பப்�த்�க�றீரக்ள்.

இ©த�யாக, அற~வாரந்்த ேகள்வ�கைள அவரக்ள�டம் ேகட்�,
அவற்©க்� அவரக்ள் அள�க்க�ன்ற பத�ல்கைள கவனமாகச்
ெசவ�ம�த்�, ேதைவயான பர�ந்�ைரகைள வழங்க�, நீங்கள்
அவரக்ள�டம் வ�ற்க�ன்ற ெபா¦ட்கைளப ் பற்ற~ய
ப�ன்�ட்டக்க¦த்�க்கைள எபே்பா�ம் அவரக்ள�டம் ேகட்பதன்
£லம் அவரக்ள்மீ� நீங்கள் ெகாண்�ள்ள மர�யாைதைய நீங்கள்
ெவள�பப்�த்�க�றீரக்ள். வ�ற்பைனய�ன்மீ� மட்�ேம கவனம்
ெச­த்�வைத வ�ட்�வ�ட்�, உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°டன்
நட் றைவ வளரத்்�க் ெகாள்°வதன்மீ� நீங்கள் உங்கள்
கவனத்ைத ஒன்©�வ�க்�ம்ேபா�, அவரக்ள�டம் ெவற்ற~கரமாக
வ�ற்பைன ெசய்வ� உங்க°க்� ம~கµம் �லபமானதாக
இ¦க்�ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் வா�க்ைகயாள¦டன் வ�ைரவாக ஒ¦ ேதாழைமயான
நட் றைவ வளரத்்�க் ெகாள்°வதற்�, அவர ்ஒ¦ ெசழ~பப்ான அக
வாழ்க்ைகையக் ெகாண்ட ஒ¦ �வாரச~யமான நபர ் என்©
கற்பைன ெசய்� ெகாள்°ங்கள். நீங்கள் அவர�டம் ேகள்வ�கள்
ேகட்�வ�ட்�, அவர ்�றப ்ேபாக�ன்ற பத�ல்கள் ம~கµம் ஆழமான
அரத்்தம் ெகாண்டைவ என்ப�ேபால ந�ைனத்�க் ெகாண்�,
அவ¦ைடய பத�ல்கைள உன்ன�பப்ாகச ்ெசவ�ம�ங்கள்.
2. உங்க°ைடய அ�த்த வ�ற்பைனச ் சந்த�பப்�ல், உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம் வ�ற்பைன ெசய்¤ம் எண்ணத்ைத ஓர ்ஓரமாக
ைவத்�வ�ட்�, உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள் ெதாடரப்ாக அவைரப்
 ர�ந்� ெகாள்°வதன்மீ� கவனம் ெச­த்�ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பன்ன�ரண்�

இணங்க ைவத்த«ன் £ன்© ¢க்க�ய
அம்சங்கள்

தீரம்ானம் ேமற்ெகாள்°ம் ெசயல்¢ைறையத்
�ர�தபப்�த்தக்��ய பல்ேவ© வ�ஷயங்கைள உளவ�யலாளரக்ள்
கண்�ப��த்�ள்ளனர.் நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைள
ேவகமாகத் தீரம்ானம் ேமற்ெகாள்ளச ் ெசய்¤ம்ேபா�, அ� ஒ¦
வ�ற்பைனய�ல் ேபாய் ¢�க�ற�. ெபா�வாக, ஒ¦வர�டம் ஒ¦
ெபா¦ைள வ�ற்கச ்ெசல்­க�ன்ற ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர,் ¢த«ல்
அவர�டம் தன்�ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ப்
ேப�க�றார.் அவர ் பல ¢ைற அந்நபைரச ் சந்த�த்�ப ் ேபச
ேவண்�ய�¦க்க�ற�. அந்த வ�ற்பைனயாளர ் �ற~¤ள்ள
தகவல்கள�ன் அ�பப்ைடய�ல், அபெ்பா¦ைள வாங்�வதால்
ஏற்படக்��ய சாதகங்கைள¤ம் பாதகங்கைள¤ம் ஆய்µ ெசய்�,
அபெ்பா¦ைள வாங்க ேவண்�மா ேவண்டாமா என்© அந்நபர்
தீரம்ான�க்க�றார.் ஒ¦ நீண்ட ேயாசைனக்�ப ் ப�ற�, இ©த�ய�ல்
அைத வாங்க அவர ்ஒப ்க் ெகாள்°க�றார.்

ந�§ப�க்கபப்ட்ட வ�ற்பைனத் �ண்டல்கைளப்
பயன்ப�த்�ங்கள்

உங்கள் வா�க்ைகயாளர ்உங்கள�டம~¦ந்� உடன�யாக வாங்க
அவைரத் �ண்டக்��ய ச~ல உளவ�யல் அம்சங்கள் இ¦பப்ைத
ஆராய்சச்~யாளரக்ள் கண்�ப��த்�ள்ளனர.் அவற்ைற நீங்கள்
உங்கள் வ�ற்பைன உைரயாட«ல் பயன்ப�த்தலாம். ம~கµம்
ெவற்ற~கரமான வ�ளம்பர நடவ�க்ைககள�ல் இந்தத் �ண்டல்கள்
பயன்ப�த்தபப்�க�ன்றன. ஒ¦ ெபா¦ள�ன்மீ� ¢ற்ற~­ம்
ஆரவ்மற்© இ¦க்�ம் மக்கள�டம், அபெ்பா¦ைள
வாங்�வதற்கான தீவ�ர ஆரவ்த்ைத அைவ �ண்�க�ன்றன.
ெதாைலக்காட்ச~ய�ல் வ¦ம் ¢பப்� அல்ல� அ©ப� வ�னா�
வ�ளம்பரங்கள் இதற்�ச ் ச~றந்த எ�த்�க்காட்�. உங்க°ைடய
வ�ற்பைனத் ெதாழ~«­ம் இைத உங்களால் ெசய்ய ¢�¤ம்.

மக்கள் ஒ¦ �ற~பப்�ட்ட வ�தத்த�ல் நடந்� ெகாள்°வதற்கான
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காரணங்கள�ல் ச~லவற்ைற ஊக்�வ�ப ் உளவ�ய«ல்
ேமற்ெகாள்ளபப்ட்�ள்ள பல ஆராய்சச்~கள் கண்டற~ந்�ள்ளன. ஒ¦
வா�க்ைகயாளர ் ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்கத் தீரம்ான�பப்தற்�
¢ன்பாக, ந�ைறேவற்றபப்ட ேவண்�ய ச~ல ஆழமான ஆழ்மனத்
ேதைவகள் அவ¦க்� இ¦பப்ைத அந்த ஆராய்சச்~கள்
காட்�க�ன்றன. ேமற்�ற~பப்�டபப்ட்ட உளவ�யல் �ண்டல்கள்
இந்த ஆழ்மனத் ேதைவகைள ந�ைறேவற்©க�ன்றன. இதன்
வ�ைளவாக, அபெ்பா¦ைள வாங்�வதா ேவண்டாமா என்ப�
�ற~த்� அந்நபர ்வ�ைரவாகத் தீரம்ானம் ேமற்ெகாள்°க�றார.்

பர�மாற்றத்த�ன் சக்த�
ஒன்ைற வ�ைல ெகா�த்� வாங்�வைதப ் ெபா¦த்தவைர,

பர�மாற்றம் என்ப� நம்மீ� ஏற்ப�த்தபப்டக்��ய ஒ¦
சக்த�வாய்ந்த தாக்கமா�ம். மற்றவரக்ள் நமக்�ச ் ெசய்¤ம் ஒ¦
வ�ஷயத்ைத பத�­க்� நாம் அவரக்°க்�ச ் ெசய்ய ேவண்�ம்
என்ற ஓர ்ஆழமான ேதைவ நம் ஒவ்ெவா¦வ¦க்�ம் இ¦க்க�ற�.
ஒ¦வர ் ஏேத�ம் இன�ைமயான ஒ¦ கார�யத்ைத நமக்�ச்
ெசய்¤ம்ேபா�, அதற்� நாம் ைகமா© ெசய்ய வ�¦ம் க�ேறாம்.
அவரக்ள் நமக்�ச ் ெசய்¤ம் உபகாரங்க°க்காக, பத�­க்� நாம்
அவரக்°க்� ஏேத�ம் உதவ� ெசய்ய வ�¦ம் க�ேறாம்.

¢தல் வைகயான பர�மாற்றம் உணரச்ச்~ரீத�யான�. “நீங்கள்
என்�ள் மக�ழ்சச்~ையத் �ண்�னால், நா�ம் உங்க°க்�
மக�ழ்சச்~ைய ஏற்ப�த்�ேவன்,” என்ற ரீத�யான ச~ந்தைனைய
உள்ளக்க�ய� அ�. ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர ் என்ற ¢ைறய�ல்,
உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம் இன�ைமயாக நடந்� ெகாண்�,
ச~றபப்ான ேகள்வ�கைளக் ேகட்�, அவர ் �©ம் பத�ல்கைள
கவனமாகச ்ெசவ�ம�த்�, தான் ¢க்க�யமானவர ்என்ற உணரை்வ
அவ¦க்� ஏற்ப�த்�வதன் £லம் அவ¦ைடய உணரச்ச்~ய�ன்மீ�
ஓர ்இன�ைமயான தாக்கத்ைத உங்களால் ஏற்ப�த்த ¢�¤ம்.

அ�த்த� ெபௗத�கரீத�யான�. “நீங்கள் எனக்� ஏேத�ம்
இன�ைமயான கார�யத்ைதச ் ெசய்தாேலா அல்ல� ஏேத�ம்
இன�ைமயான ஒ¦ ெபா¦ைள எனக்�க் ெகா�த்தாேலா, நா�ம்
உங்க°க்� ஏேத�ம் இன�ைமயான ஒன்ைறச ் ெசய்ேவன்
அல்ல� ஏேதா ஒ¦ வழ~ய�ல் அதற்�க் ைகமா© ெசய்ேவன்,” என்ற
ரீத�யான ச~ந்தைனைய உள்ளடக்க�ய� அ�.

வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்� வாய்ப ்ள்ளவரக்°க்�
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உங்களால் ¢�ந்த உபகாரங்கைளச ் ெசய்வதற்கான வழ~கைள
எபே்பா�ம் ேத�ங்கள். அவரக்°டன் ஒ¦ நல்­றைவ வளரத்்�க்
ெகாள்°வதற்�, நீங்கள் அவரக்ைளச ் சந்த�த்�வ�ட்� வ¦ம்
ஒவ்ெவா¦ ¢ைற¤ம் அவரக்°க்� நன்ற~க் �ற~ப ்கைள எ³த�
அ�ப ்ங்கள். மக்கள�டம் அன்ைப¤ம் அக்கைறைய¤ம் நீங்கள்
ெவள�பப்�த்�ம்ேபா�ம், அவரக்ள் ேப�ம்ேபா� உண்ைமயான
அக்கைற¤டன் அவரக்°ைடய ேபசை்சக் கா�ெகா�த்�க்
ேகட்பதன் £லம் தாங்கள் ¢க்க�யமானவரக்ள் என்ற உணரை்வ
அவரக்°க்� ஏற்ப�த்�ம்ேபா�ம், அவரக்ள் ஏேதா ஒ¦ வ�தத்த�ல்
உங்க°க்� ஏேத�ம் நல்ல� ெசய்ய வ�¦ம் க�ன்றனர.் இதன்
வ�ைளவாக, நீங்கள் வ�ற்©க் ெகாண்�¦க்�ம் ெபா¦ைள அவரக்ள்
வாங்�க�ன்றனர.்

அரப்ப்ண�ப ்

இ� இன்ெனா¦ சக்த�வாய்ந்த தாக்கமா�ம். வ�ற்பைன
நடவ�க்ைககள�ல் இ� எல்லா வா�க்ைகயாளரக்°க்�ம்
ெபா¦ந்�ம். அவரக்ள் ¢தன்¢ைறயாக உங்கைளச்
சந்த�க்�ம்ேபா�ம் உங்க°டன் ேப�ம்ேபா�ம், அவரக்ள�டம் எந்த
அரப்ப்ண�ப ்ம் வ�¦பப்¢ம் இ¦பப்த�ல்ைல. ஆனால், ஒ¦
�ற~பப்�ட்ட ேநரத்த�ற்�ப ் ப�ற�, அவரக்ள் உங்க°ைடய
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் �ற~த்� �© சதவ�த அரப்ப்ண�பை்ப
உண¦க�ன்றனர.் அபே்பா� அவரக்ள் அபெ்பா¦ைள
உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�க�ன்றனர.் வ�¦பப்மற்ற ஒ¦
ந�ைலய�«¦ந்� அரப்ப்ண�ப ் ந�ைலைய எட்�வதற்�ப்
ேபா�மான ேநரத்ைத நீங்கள் அவரக்°க்�க் ெகா�க்க
ேவண்�ம்.

கடந்தகாலத்த�ல் தாங்கள் ெசய்�ள்ள வ�ஷயங்கள�ன்ப�¤ம்
தாங்கள் �ற~¤ள்ள வ�ஷயங்கள�ன்ப�¤ம் ெதாடரந்்� நடந்�
ெகாள்ள மக்கள் க�ைமயாக ¢யற்ச~க்க�ன்றனர.் உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் �ழ்ந�ைலையப ் பற்ற~ அக்கைறேயா�
அவரக்ள�டம் ேகள்வ� ேகட்�, நீங்கள் வ�ற்�ம் ெபா¦ள்
எவ்வ�தத்த�ல் அவரக்°ைடய தற்ேபாைதய ப�ரசச்ைனையத்
தீரக்்�ம் என்பைத நீங்கள் அவரக்ள�டம் வ�ளக்க�க் காட்�ம்ேபா�,
அவரக்ள�டம் அபெ்பா¦ைள வ�ற்பைன ெசய்வ� அத�கச்
�லபமானதாக ஆக�வ��க�ற�. மக்கள் தங்க°ைடய
வாதங்க°க்� எத�ராக ஒ¦ேபா�ம் வாத��வத�ல்ைல.
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அவரக்ள் தங்கைளப ் பற்ற~த் தங்கள் மனத்த�ல் வ�த்�ள்ள
ப�ம்பத்�டன் ஒ¦ேபா�ம் ¢ரண்ப�வத�ல்ைல. எபே்பா�ம் அேத
வ�தத்த�ல் நடந்� ெகாள்ள அவரக்ள் ¢யற்ச~க்க�ன்றனர.் ஒ¦
ந�©வனத்த�டம் நீங்கள் உங்கள் ெபா¦ைள வ�ற்க
¢யற்ச~க்�ம்ேபா�, “தைலச~றந்த ந�©வனங்கள் இபே்பா�
இந்தப ் ெபா¦ைளத்தான் வாங்�க�ன்றன,” என்© நீங்கள்
�©ம்ேபா�, அபெ்பா¦ைள வாங்�ம் ஆரவ்த்ைத அவரக்°ைடய
மனத்த�ல் நீங்கள் �ண்�க�றீரக்ள். ஏெனன�ல், தங்கள்
ந�©வனத்ைத¤ம் ‘தைலச~றந்த ந�©வனங்கள�ல்’ ஒன்றாக
அவரக்ள் க¦�க�ன்றனர.்

தன�நபரக்ள�டம் நீங்கள் உங்கள் ெபா¦ைள வ�ற்�ம்ேபா�,
“உண்ைமய�ேலேய ெவற்ற~கரமான மக்கள் இபே்பா�
இபெ்பா¦ைளப ் பயன்ப�த்த�க் ெகாண்�¦க்க�ன்றனர,்” என்©
நீங்கள் �©ம்ேபா�, தாங்கள் ெவற்ற~யாளரக்ள் என்ற
�யப�ம்பத்ைதக் ெகாண்�ள்ள தன�நபரக்ள் உடன�யாக உங்கள்
ெபா¦ைள வாங்�வதன்மீ� ¢ன்ைபவ�ட அத�க ஆரவ்ம்
காட்�வாரக்ள்.

மற்றவரக்ள�ன் க¦த்�க்கள் ஏற்ப�த்�ம்
தாக்கம்

ச£க ஆதாரம் என்ப� £ன்றாவ� �ண்�தலா�ம். ஒ¦
ெபா¦ைள வாங்�வதற்� உங்கள்மீ� இ� ஒ¦ சக்த�வாய்ந்த
தாக்கத்ைத ஏற்ப�த்�க�ற�. மன�தரக்ள் ச£க வ�லங்�கள்
என்பைத நாம் அற~ேவாம். நம்ைமச ் �ற்ற~­ம் உள்ள மக்கள்
�©க�ன்ற வ�ஷயங்க°ம் ெசய்க�ன்ற வ�ஷயங்க°ம் நம்மீ�
ெப¦ம் தாக்கத்ைத ஏற்ப�த்�க�ன்றன. உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ைள வாங்க�¤ள்ளவரக்ள் தங்கைள ஒத்த நபரக்ள்மீ�
தாக்கம் ஏற்ப�த்�க�ன்றனர.்

ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ்தன்ைனத் தாேன ேகட்�க் ெகாள்°க�ன்ற
¢தல் ஒ¦ச~ல ேகள்வ�கள�ல் ஒன்©, “எனக்�த் ெதர�ந்த மற்©ம்
நான் மத�க்க�ன்ற யார ் இபெ்பா¦ைள வாங்க�¤ள்ளனர?்”
என்ப�தான்.

ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ்தனக்� வ�¦பப்ம~ல்லாத ஒ¦ ெபா¦ைள
உடன�யாக வாங்�ம்ப� ெசய்வத�ல் ச£க ஆதாரம் ம~கப ்ெபர�ய
பங்� வக�க்க�ற�. தன்ைன ஒத்த மக்கள் அபெ்பா¦ைள
வாங்க�¤ள்ளனர ்என்றால் அ� ஒ¦ நல்ல ேதரந்்ெத�பப்ாகத்தான்
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இ¦க்க ேவண்�ம் என்© அவர ்நம் க�றார.் அபெ்பா¦ள் �ற~த்�த்
தான் ேமற்ெகாள்ள ேவண்�ய ஆய்µகைள ஏற்கனேவ ேவேறார்
அற~வாரந்்த வா�க்ைகயாளர ் ெசய்�வ�ட்டதாக அவர்
அ�மான�க்க�றார.் அதாவ�, அந்த அற~வாரந்்த வா�க்ைகயாளர்
அபெ்பா¦ைளப ் பற்ற~ய அைனத்� வ�பரங்கைள¤ம் ெதர�ந்�
ெகாண்�, அைத கவனமாக மத�பப்�� ெசய்�, தனக்� ¢³த்
த�¦பத்� ஏற்பட்டப ் ப�றேக அைத வாங்க�ய�¦பப்தாக உங்கள்
வா�க்ைகயாளர ்அ�மான�க்க�றார.் எனேவ, தான் அபெ்பா¦ைள
வாங்�வ� பா�காபப்ான�தான் என்© அவர ்க¦�க�றார.்

தாங்கள் வாங்க�¤ள்ள ஒ¦ ெபா¦ைளப ் பற்ற~ மக்கள்
ெகா�க்க�ன்ற வாக்�£லக் க�தங்கள்,  ைகபப்டங்கள் ேபான்ற
ச£க ஆதாரங்க°ம், அபெ்பா¦ைளத் தாங்கள் வாங்க�ய�¦பப்�
�ற~த்�ம் பயன்ப�த்�வ� �ற~த்�ம் தாங்கள்
மக�ழ்சச்~யைடந்�ள்ளதாகக் �ற~ அவரக்ள் ெவள�ய��க�ன்ற
வ��ேயாக்க°ம் அந்தப ்ெபா¦°க்� ஆதரவள�க்க�ன்றன. நீங்கள்
வ�ற்பைன ெசய்க�ன்ற ெபா¦ள�ன் ச~றபை்பப ் பற்ற~ எவ்வளµ
அத�கமான மக்களால் சான்© பகர ¢�க�றேதா, அபெ்பா¦ைள
உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�வதற்கான ஆரவ்த்ைத மக்கள�டம்
�ண்�வ� அவ்வளµ அத�கச ்�லபமானதாக இ¦க்க�ற�.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. ஒ¦ வா�க்ைகயாளைர ¢தன்¢ைறயாக நீங்கள் சந்த�க்கச்
ெசல்­ம்ேபா�, உங்கள் வ�ற்பைனப ் ேபசை்சக் ேகட்�வ�ட்�
உங்கள் ெபா¦ைள வாங்க அவ¦க்�ள் ஒ¦ ேபராரவ்த்ைதத்
�ண்�வதற்� நீங்கள் அவர�டம் �றக்��ய அல்ல� அவ¦க்�ச்
ெசய்யக்��ய ஓர�¦ வ�ஷயங்கைளக் கண்�ப��த்�க்
ெகாள்°ங்கள்.
2. உங்கள் ெபா¦ைள ஏற்கனேவ வாங்க�¤ள்ள, அதன் பலன்கைள
மக�ழ்சச்~யாக அ�பவ�த்�க் ெகாண்�¦க்க�ன்ற ஓர�¦ நபரக்ைளப்
பற்ற~ய வ�பரங்கைள உங்கள்  த�ய வா�க்ைகயாள¦டனான
வ�ற்பைன உைரயாட«ல் பயன்ப�த்�ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத�ன்£ன்©

ஆற்றல்ம~க்க வ�ளக்கµைரகைள
வழங்�ங்கள்

வ�ளக்கµைரதான் வ�ற்பைனய�ன் அகவ�ைளயாட்டா�ம்.
உண்ைமயான வ�ற்பைன இங்�தான் நைடெப©க�ற�. இந்த
வ�ளக்கµைரய�ன்ேபா�தான், தயக்கேமா அல்ல� சந்ேதகேமா
ெகாண்ட ஒ¦ வா�க்ைகயாளைர உங்கள் ெபா¦ைள வாங்�வத�ல்
அரப்ப்ண�ப ்க் ெகாண்ட ஒ¦ வா�க்ைகயாளராக நீங்கள்
மாற்©க�றீரக்ள்.

த�ட்டம~டபப்டாத மற்©ம் ெதள�வற்ற ¢ைறய�ல் உங்கள்
வ�ற்பைனப ் ெபா¦ைளப ் பற்ற~ எ�த்�ைரபப்ேதா�
ஒபப்��ைகய�ல், ஆற்றல்ம~க்க ஒ¦ வ�ளக்கµைரயால் உங்கள்
வ�ற்பைனையப ்பல மடங்� அத�கர�க்க ¢�¤ம்.

நீங்கள் சந்த�க்க�ன்ற ஒ¦வ¦க்� உங்க°ைடய ெபா¦ள்
பயன்ப�ம் என்பைத¤ம், அவ¦க்� அைத வாங்�வ�
கட்�பப்�யா�ம் என்பைத¤ம் நீங்கள் ெதர�ந்�
ெகாண்�வ�ட்டால், வாங்�வதற்� அவைர இணங்க ைவக்க
ேவண்�ய�தான் நீங்கள் ேமற்ெகாள்ள ேவண்�ய அ�த்த
நடவ�க்ைகயா�ம்.

95 சதவ�த வ�ளக்கµைரகள் ஏேதா ஒ¦ வ�தத்த�ல்
ேமம்ப�த்தபப்டக்��யைவயாக இ¦க்க�ன்றன. நீங்கள்
சந்த�க்க�ன்ற ஒவ்ெவா¦வர�ட¢ம் உங்கள் ெபா¦ைள
ெவற்ற~கரமாக வ�ற்பைன ெசய்¤ம் ந�ைலைய நீங்கள்
எட்�ம்வைர நீங்கள் ெதாடரந்்� உங்கள் வ�ளக்கµைரைய
ேமம்ப�த்த�க் ெகாண்ேட இ¦க்க ேவண்�ம்.

ஒ³ங்�¢ைற¤டன்��ய ஒ¦
ெசயல்¢ைறையப ்ப�ன்பற்©ங்கள்

உங்கள் வ�ளக்கµைர ¢த«ல் ெபா�வான அம்சங்கள�ல்
ெதாடங்க�, ப�ற� உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் �ற~த்தத்
த�ட்டவட்டமான வ�ளங்கைளக் ைகயா°ம் வ�தத்த�ல்
ஒ³ங்�¢ைற¤டன் அைமக்கபப்ட்�¦க்க ேவண்�ம். நீங்கள்
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உங்கள் வ�ளக்கத்ைதத் �வக்�வதற்� ¢ன்பாக, நீங்கள்
சந்த�க்க�ன்ற நபர ் நீங்கள் வ�ற்க�ன்ற ெபா¦ைள வாங்கக்��ய
த�றன் ெகாண்டவரத்ானா என்பைத நீங்கள் உ©த� ெசய்�
ெகாள்ள ேவண்�ம், நட்  மற்©ம் நம்ப�க்ைகய�ன் அ�பப்ைடய�ல்
அைமந்த ஒ¦ ேநரம்ைறயான உறைவ அவேரா� உ¦வாக்க�க்
ெகாள்ள ேவண்�ம், அவ¦ைடய ேதைவகைள கவனமாக ஆய்µ
ெசய்ய ேவண்�ம், ப�ற� உங்கள் ெபா¦ள் எபப்� அவ¦ைடய
ேதைவகைள ந�ைறேவற்©ம் என்ப� �ற~த்�த் ெதள�µ ெபற
ேவண்�ம்.

வ�ற்பைனக்ெகன்© ஒ¦ வர�ைச¢ைற இ¦க்க�ற�. நீங்கள்
அைதக் கைடப��க்கத் தவ©ம்ேபா�, உங்களால் அந்த
வ�ற்பைனையச ் ெசய்ய ¢�யாமல் ேபாய்வ��ம். தனக்� ஒ¦
ப�ரசச்ைன இ¦க்க�ற�, அைத உங்கள் ெபா¦ளால் தீரக்்க ¢�¤ம்
என்ற ெதள�µ ஒ¦ வா�க்ைகயாள¦க்� ஏற்ப�வதற்� ¢ன்பாக
நீங்கள் உங்கள் வ�ற்பைனப ் ேபசை்சத் �வக்க�னால், அவர்
¢ற்ற~­மாக ஆரவ்ம~ழந்�, “இக்கணத்த�ல் எனக்�
இபெ்பா¦ள்மீ� ஆரவ்ம~ல்ைல,” என்ேறா, “இைத என்ன�டம்
வ�ட்�ச ் ெசல்­ங்கள், நான் அைதப ் பாரத்்�வ�ட்�ச்
ெசால்­க�ேறன்,” என்ேறா, “நான் அ� �ற~த்�ச ் ச~ந்த�க்க
ேவண்�ம்,” என்ேறா �றக்��ம்.

நீங்கள் உங்கள் வ�ளக்கµைரையத் �வக்�வதற்� ¢ன் , அைத
நீங்கள் வழங்�வதற்�ம் உங்கள் வா�க்ைகயாளர ் அதன்மீ�
ஒ¦ம~த்த கவனம் ெச­த்�வதற்�ம் ஏற்ற ஒ¦ �ழல் அங்�
ந�லµக�றதா என்பைத நீங்கள் உ©த� ெசய்� ெகாள்ள ேவண்�ம்.
ஒ¦ ேநரத்த�ல் ஒ¦ வ�ஷயத்த�ன்மீ� மட்�ேம மக்களால் கவனம்
ெச­த்த ¢�¤ம். கவனசச்~தறல்கேளா அல்ல� ஏேத�ம்
இைரசச்ேலா இ¦ந்தால், நீங்கள் �ற~க் ெகாண்�¦க்க�ன்ற
வ�ளக்கங்கள்மீ� அவரால் ஒ¦ம~த்த கவனம் ெச­த்த ¢�யாமல்
ேபாய்வ��ம். எனேவ, உங்கள் வ�ளக்கµைரய�ன் ¢�வ�ல் அவரால்
உங்கள�டம~¦ந்� வாங்க ¢�யாமல் ேபாய்வ��ம்.

வ�ளக்கµைரைய வழங்�வதற்கான �த்த�ரம்

உங்கள் வ�ளக்கµைரைய ¢ன்�ட்�ேய த�ட்டம~ட்�
ஒ³ங்கைமத்�க் ெகாள்°ங்கள். அ� எ³த்�¡ரவ்மானதாக
இ¦க்க ேவண்�ம். கடந்தகாலத்த�ல் எத்தைன ¢ைற நீங்கள்
அந்த வ�ளக்கµைரையப ் பல்ேவ© வா�க்ைகயாளரக்ள�டம்
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ந�கழ்த்த�ய�¦ந்தா­ம் சர�, ஒவ்ெவா¦ வா�க்ைகயாளைர¤ம்
சந்த�பப்தற்� ¢ன்  உங்கள் வ�ளக்கµைரைய மீண்�ம் ஒ¦
¢ைற ப�த்�ப ் பா¦ங்கள். ¢ன்தயார�ப ்தான் ஒ¦
ெதாழ~ல்¢ைறயாளர�ன் அைடயாளச ் ச~ன்னம் என்பைத
ந�ைனவ�ல் ைவத்த��ங்கள்.

ஒ¦ வ�ற்பைன வ�ளக்கµைரைய வழங்�வதற்கான ம~கச்
ச~றந்த �த்த�ரம் இ�தான்: “வ�ளக்க�க் காட்�தல், எ�த்�க்
�©தல், ேகள்வ�கள் ேகட்டல்.”

உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் என்ன என்பைத உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம் காட்�ங்கள். �ற~பப்ாக, அவ¦ைடய
வாழ்க்ைகைய அல்ல� ேவைலைய ஏேதா ஒ¦ வ�தத்த�ல்
ேமம்ப�த்�வதற்� அல்ல� மாற்©வதற்� அபெ்பா¦ளால் என்ன
ெசய்ய ¢�¤ம் என்பைத அவ¦க்� வ�ளக்�ங்கள். அவர்
அபெ்பா¦ைளப ் பயன்ப�த்�வத�«¦ந்� என்ன நன்ைமகைளப்
ெப©வார ்என்பைத அவர�டம் எ�த்�க் �©ங்கள். ப�ற�, நீங்கள்
வ�ளக்க�க் ெகாண்�¦க்�ம் ெபா¦ள் அவ¦க்�
¢க்க�யமான�தானா, ெபா¦த்தமான�தானா என்பைத உ©த�
ெசய்� ெகாள்°வதற்காக, ப�ன்வ¦ம் ேகள்வ�ையக் ேக°ங்கள்:
“இபெ்பா¦ைள எபே்பாேத�ம் நீங்கள் பயன்ப�த்�வ�ரக்ளா?
தற்ேபா� நீங்கள் ெசய்� ெகாண்�¦பப்ைத ேமம்ப�த்த இ�
உங்க°க்� உதµம் என்© நீங்கள் ந�ைனக்க�றீரக்ளா?”

உங்கள் ெபா¦ைளப ் பயன்ப�த்�வத�«¦ந்� அவரால்
எவ்வா© பலனைடய ¢�¤ம் என்பைத அவ¦க்� எ�த்�க்
�©ங்கள். அவர ்உங்கள் ெபா¦ைள மக�ழ்சச்~யாகப ்பயன்ப�த்த�க்
ெகாண்�¦பப்� ேபான்ற ஒ¦ ேநரம்ைறயான காட்ச~ைய
அவ¦ைடய மனத்த�ல் உ¦வாக்�ங்கள். நீங்கள் அவர�டம்
இவ்வா© �றலாம்: “நீங்கள் த�ன¢ம் இபெ்பா¦ைளப்
பயன்ப�த்த�க் ெகாண்�¦பப்�ேபாலச ் ச~ற~� ேநரம் கற்பைன
ெசய்¤ங்கள். உங்கள் தன�பப்ட்ட வாழ்க்ைகய�ேலா அல்ல�
ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகய�ேலா இ� எந்த மாத�ர�யான ேவ©பாட்ைட
ஏற்ப�த்�ம்?”

ஒ¦ வ�ளக்கµைரய�ல் இ¦க்க ேவண்�ய
£ன்© ¢க்க�ய அம்சங்கள்

இ� இன்ெனா¦ சக்த�வாய்ந்த வ�ளக்கµைர உத்த�யா�ம்.
உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள�ன் ச~றப ் அம்சங்கள்,
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அபெ்பா¦ள�னால் க�ைடக்கக்��ய அ��லம், அதனால் உங்கள்
வா�க்ைகயாள¦க்�க் க�ைடக்கக்��ய நன்ைமகள் ஆக�ய
£ன்© வ�ஷயங்க°ம் உங்கள் வ�ளக்கµைரய�ல்
இடம்ெபற்ற~¦க்க ேவண்�ம்.

எ�த்�க்காட்டாக, தட்ைடயான த�ைர¤டன்��ய ஒ¦
ெதாைலக்காட்ச~ைய நீங்கள் வ�ற்பைன ெசய்�
ெகாண்�¦ந்தால், உங்கள் வ�ளக்கµைரய�ல் நீங்கள் இபப்�க்
�றலாம்: “இப ்த�ய தட்ைடத் த�ைரத் ெதாழ~ல்�ட்பத்தால்,
இந்தத் ெதாைலக்காட்ச~ைய ஒ¦ �வர�ன்மீ� உங்களால் மாட்�
ைவக்க ¢�¤ம். இதன் £லம், உங்கள் ��ம்பத்தா¦க்�ம்
நண்பரக்°க்�ம் உங்கள் வரேவற்பைறைய ஒ¦ த�ைரயரங்காக
உங்களால் மாற்ற ¢�¤ம்.”

கைதகைளக் �©ங்கள்

நீங்கள் வ�ற்�ம் ெபா¦ைள வாங்�வதற்� உங்கள்
வா�க்ைகயாளைர இணங்க ைவக்கக்��ய ஒ¦ வ�ளக்கµைரைய
வழங்�ம்ேபா�, அத�ல் கைதகைளச ் ேசரத்்�க் ெகாள்°வ�
உங்க°ைடய ேவைலையச ் �லபமாக்க�க் ெகா�க்�ம். உங்கள்
ெபா¦ைள ஏற்கனேவ உங்கள�டம~¦ந்� வாங்க�¤ள்ள,
அபெ்பா¦ள் �ற~த்� ம~கµம் மக�ழ்சச்~யைடந்�ள்ள
வா�க்ைகயாளரக்ைளப ் பற்ற~ய கைதகைள¤ம்
எ�த்�க்காட்�கைள¤ம் ேசரத்்� உங்கள் வ�ளக்கµைரக்�
வ­¶ட்�ங்கள்.

உங்க°ைடய மக�ழ்சச்~யான வா�க்ைகயாளரக்ைளப ் பற்ற~ய
ஏராளமான கைதகைளக் �©ங்கள். இந்த உத்த� ம~கµம்
சக்த�வாய்ந்ததாகµம் வ�ற்பைனய�ல் உங்க°க்� ெவற்ற~ையப்
ெபற்©க் ெகா�பப்தாகµம் இ¦பப்தற்� ஒ¦ காரணம்
இ¦க்க�ற�. ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்�வ� ெதாடரப்ான
தீரம்ானங்கள் வல� £ைளய�ல்தான் ேமற்ெகாள்ளபப்�க�ன்றன.
காட்ச~க°ம் கைதக°ம்தான் வல� £ைளையத்
�ண்�க�ன்றன.

ஒ¦ மக�ழ்சச்~யான வா�க்ைகயாளைரப ் பற்ற~ய ஒ¦ ெவற்ற~க்
கைதைய நீங்கள் �©ம்ேபா�, உங்கள் ¢ன் இ¦பப்வர ்தன்ைன
அந்த வா�க்ைகயாளராகத் தன் மனத்த�ல் பாரக்்கத் ெதாடங்�வார,்
தான் உங்கள் ெபா¦ைள வாங்க� மக�ழ்சச்~யாகப ் பயன்ப�த்த�க்
ெகாண்�¦பப்�ேபாலக் கற்பைன ெசய்வார.்
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ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் ெபா¦ைள வாங்க� மக�ழ்சச்~யாகப ் பயன்ப�த்த�க்
ெகாண்�¦க்க�ன்ற அைனத்� வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் ‘ெவற்ற~க்
கைத’கைள¤ம் ஒ¦ பட்�ய«�ங்கள். இக்கைதகைள உங்கள்
வ�ளக்கµைரகள�ல் அ�க்க�ப ்பயன்ப�த்�ங்கள்.
2. ஒவ்ெவா¦ வ�ற்பைன உைரயாட­க்� ¢ன்பாகµம் உங்கள்
வ�ளக்கµைரைய கவனமாக மீண்�ம் பர�சீ«பப்தற்� இன்ேற
உ©த� ¡�ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத�னான்�

 றத்�ண்ட«ன் சக்த�

மக்கள் தங்கள் �ழ«ல் உள்ள  றத்�ண்டல் காரண�கள�ன்
ெப¦ம் தாக்கத்த�ற்� ஆளாக�ன்றனர.் வ�ற்பைனச்
ெசயல்¢ைறய�ல்  றத்�ண்டல் அத�க ¢க்க�யத்�வம்
வாய்ந்ததாக இ¦க்க�ற�. உங்களால் கட்�பப்�த்த ¢�க�ன்ற
 றத்�ண்டல் காரண�கைளத் ெதள�வாகக் கண்டற~ந்�,
உங்க°ைடய ஒவ்ெவா¦ வ�ற்பைன உைரயாட«­ம் அவற்ைறப்
பயன்ப�த்�வதன் £லம், உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் வாங்�ம்
நடத்ைதய�ன்மீ� உங்களால் ஒ¦ ெதாடரச்ச்~யான மற்©ம்
ேநரம்ைறயான தாக்கத்ைத ஏற்ப�த்த ¢�¤ம்.

உங்கள் வா�க்ைகயாளர ்நடந்� ெகாள்°க�ன்ற வ�தத்த�ன்மீ�
ஒ¦ வ«ைமயான ஆழ்மனத் தாக்கத்ைத ஏற்ப�த்தக்��ய,
நீங்கள் ெசய்யக்��ய ச~ல வ�ஷயங்கள் இ¦க்க�ன்றன. எல்லாேம
¢க்க�யம்தான் என்ற �ற்ைற நீங்கள் ேகள்வ�பப்ட்�¦பப்�ரக்ள்.
வ�ற்பைன உைரயாடல்கள�ல் நீங்கள் ெசய்க�ன்ற எல்லாம்
உங்க°க்� உதµம் அல்ல� உங்கைள பாத�க்�ம். ஒ¦
வா�க்ைகயாளர�ன் ¢ன்னால் நீங்கள் �©க�ன்ற அல்ல�
ெசய்க�ன்ற ஒவ்ெவா¦ வ�ஷய¢ம் அவர�டம் உங்கள் ெபா¦ைள
வ�ற்பைத ேநாக்க� உங்கைள ஓர� ¢ன்ேன அைழத்�ச ்ெசல்­ம்
அல்ல� அத�«¦ந்� வ�லக்க�வ��ம். எனேவ, எல்லாேம
¢க்க�யம்தான்.

ஆ°ைம ¢க்க�யமான�

உங்கள் ஆ°ைம¤ம் ஒ¦ வா�க்ைகயாளர�டம் நீங்கள் நடந்�
ெகாள்°ம் வ�த¢ம்தான் ¢தல்  றத்�ண்டல் காரண�யா�ம்.
நீங்கள் ேநரம்ைறயாகµம் ேதாழைமயாகµம் இ¦ந்�, ஒ¦
��கலமான மனபே்பாக்ைக ெவள�பப்�த்�ம்ேபா�, உங்கள்
வா�க்ைகயாளைர நீங்கள் ஒ¦ ேநரம்ைறயான வழ~ய�ல்
�ண்�க�றீரக்ள். நீங்கள் �©பவற்ைறச ்ெசவ�ம�க்கµம் உங்கள்
தாக்கத்த�ற்� ஆளாகµம் அவர ்தயாராக இ¦க்க�றார.்

உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் மற்©ம் உங்கள் ந�©வனத்த�ன்
நல்«யல்ப�ன்மீ� நீங்கள் எவ்வளµ ஆழமான நம்ப�க்ைக
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ெகாண்�¦க்க�றீரக்ேளா, அ� உங்கள் வா�க்ைகயாளரமீ்� ஒ¦
சக்த�வாய்ந்த, ேநரம்ைறயான �ண்டல்ரீத�யான தாக்கத்ைத
ஏற்ப�த்�க�ற�. உங்கள் ெபா¦ள் ச~றபப்ான� என்ற
நம்ப�க்ைகேயா� �டேவ, உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன்
வாழ்க்ைகைய¤ம் ேவைலைய¤ம் ேமம்ப�த்த அவ¦க்� உதவ
ேவண்�ம் என்ற ஓர ் உண்ைமயான ஆரவ்¢ம் உங்க°க்�
இ¦க்�ம்ேபா�, உங்கள் வா�க்ைகயாளர ் ஒ¦ ப�ரக்ைஞயற்ற
ந�ைலய�ல் உங்க°ைடய தாக்கத்த�ற்� ஆளாக�றார,் உங்கள்
ெசாற்ப� நடந்� ெகாள்ளத் ெதாடங்�க�றார.்

உங்கள் �ரல் இன்ற~யைமயாத�

ெதள�வாகப ் ேப�வ� ஒ¦ வ«ைமயான �ண்டல்
காரண�யா�ம். ஒ¦ வா�க்ைகயாளர�டம் ேப�ம்ேபா� எந்தெவா¦
வ�ற்பைனயாளர ் ஒ¦ வாக்க�யத்த�ன் கைடச~ வாரத்்ைதகைளச்
சத்தமாகப ் ேப�க�றாேரா, அவர,் ஒ¦ வாக்க�யத்த�ன் கைடச~
வாரத்்ைதகைள ம~க ெமல்«ய �ர«ல் ேப�க�ன்ற நபைரவ�ட
அத�கத் தாக்கம் ஏற்ப�த்�க�றார.்

நீங்கள் ெதள�வாகµம் நம்ப�க்ைக¤ட�ம் ேப�ம்ேபா�, உங்கள்
ெபா¦ள் ெப¦ம் மத�ப ் வாய்ந்த� என்ற எண்ணத்ைத நீங்கள்
உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�ல் ேதாற்©வ�க்க�றீரக்ள்.
வ�ற்பைன உைரயாடல்கள�ன்ேபா�ம் வ�ளக்கµைரகைள
வழங்�ம்ேபா�ம் உங்க°ைடய வாரத்்ைதகள் ெதள�வாகµம்
�ல்«யமாகµம் இ¦பப்ைத உ©த� ெசய்� ெகாள்°ங்கள்.

உங்கள் ேதாற்றத்த�ன்மீ� கவனம்
ெச­த்�ங்கள்

உங்கள்  றத்ேதாற்றம் உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் வாங்�ம்
நடத்ைதய�ன்மீ� தாக்கம் ஏற்ப�த்�க�ற�. நீங்கள் ஒ¦
வா�க்ைகயாளைர ¢தன்¢ைறயாகச ் சந்த�க்�ம்ேபா�, அவர்
உங்கைளப ் பற்ற~த் தன் மனத்த�ல் உ¦வாக்க�க் ெகாள்°க�ன்ற
அப�பப்�ராயத்ைதத் ெதாண்�ற்© ஐந்� சதவ�தம் உங்கள்
ஆைடகள்தான் தீரம்ான�க்க�ன்றன. மன�தரக்ள்
காட்ச~¡ரவ்மானவரக்ள். ஒ¦வர ் உங்கைள ¢தன்¢ைறயாகப்
பாரக்்�ம்ேபா�, ¢தல் நான்� வ�னா�க°க்�ள் அவர ்உங்கைளப்
பற்ற~த் தன்�ைடய மனத்த�ல் ஓர ்அப�பப்�ராயத்ைத உ¦வாக்க�க்
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ெகாண்�வ��வதாக ந� ணரக்ள் ெதர�வ�க்க�ன்றனர.்
நீங்கள் ஒ¦ வா�க்ைகயாளைரச ் சந்த�க்கச ் ெசல்­ம்ேபா�

ேநரத்்த�யாக உைடயண�ந்� வசீகரமாகத் ேதான்©வைத உ©த�
ெசய்� ெகாள்°ங்கள். நீங்கள் அழகானவராகேவா அல்ல�
கவரச்ச்~கரமானவராகேவா இ¦க்க ேவண்�யத�ல்ைல. ஏேதா ஒ¦
வ�தத்த�ல் தங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்� கவனசச்~தறல்கைள
ஏற்ப�த்�க�ன்ற வசீகரமான வ�ற்பைனயாளரக்ைளவ�ட, சராசர�த்
ேதாற்றத்ைதக் ெகாண்ட வ�ற்பைனயாளரக்ள் அத�க
ெவற்ற~கரமாகத் த�க³க�ன்றனர.்

ெவற்ற~ ெபறக்��ய வ�தத்த�ல்
உைடயண�¤ங்கள்

உங்கள் ேதாற்றம் உங்கள் ெவற்ற~க்� வழ~ வ�பப்தாக இ¦க்க
ேவண்�ம். உங்கள் தைல¢� சீராக ெவட்டபப்ட்�¦க்க ேவண்�ம்,
உங்கள் நகங்கள் �ய்ைமயாக இ¦க்க ேவண்�ம், நீங்கள்
ேநரத்்த�யாக உைடயண�ய ேவண்�ம். ஒ¦ ெவற்ற~கரமான
ந�©வனத்த�ன் ஒ¦ ெவற்ற~கரமான ெபா¦ைள வ�ற்பைன
ெசய்க�ன்ற ஒ¦ ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளைரபே்பால
நீங்கள் ேதான்ற ேவண்�ம். எவெரா¦வ¦ேம ம~�க்கான
ேதாற்றத்ைதக் ெகாண்ட ஒ¦வ¦டன்தான் பர�வரத்்தைனகைள
ேமற்ெகாள்ள வ�¦ம் வர.்

நான் ஓர ் இளம் வ�ற்பைனயாளனாக என்
ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகையத் �வக்க�யேபா�, ஆைடகள் வ�ஷயத்த�ல்
நான் ேபாத�ய கவனம் ெச­த்தவ�ல்ைல. என்�ைடய ேதாற்றம்
என்�ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள்மீ� ஏற்ப�த்த�க் ெகாண்�¦ந்த
எத�ரம்ைறத் தாக்கத்ைத நான் உதாசீனபப்�த்த�ேனன். ஒ¦நாள்,
£த்த வ�ற்பைனயாளர ் ஒ¦வர ் என்ைனத் தன�ேய அைழத்�ச்
ெசன்©, “நீங்கள் ஆைட அண�¤ம் வ�தம் �ற~த்�ம் உங்கள்
ேதாற்றம் �ற~த்�ம் நான் உங்க°க்� ஒ¦ச~ல பர�ந்�ைரகைளக்
ெகா�க்கலாமா?” என்© ேகட்டார.் அத�ரஷ்்டவசமாக, எனக்� எந்த
அகங்கார¢ம் இ¦க்கவ�ல்ைல என்பதால், என்ைன ஒ¦
ெவற்ற~யாளனாக ஆக்கக்��ய எந்தெவா¦ வ�ஷயத்ைத¤ம்
ெதர�ந்� ெகாள்ள நான் தயாராக இ¦ந்ததாக அவர�டம்
�ற~ேனன்.

அவர ் என்ேனா� உட்காரந்்� ெகாண்�, வ�ற்பைனத் ெதாழ~ல்
 ர�க�ன்ற ஒ¦வர ் எபப்� உைடயண�ய ேவண்�ம் என்ப� பற்ற~
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எனக்� வ�ர�வாகச ் ெசால்«க் ெகா�த்தார.் அவர ் அன்© �ற~ய
வ�ஷயங்கள் இன்©ம் எனக்� நன்றாக ந�ைனவ�¦க்க�ன்றன. அவர்
�ற~யப�, இஸ்த�ர� ேபாடபப்ட்ட நல்ல சட்ைடகள், அவற்©க்�ப்
ெபா¦த்தமான ‘ைட’கள், பள�ச�்ட்டபப்ட்டக் காலண�கள்
ஆக�யவற்ைற நான் அண�ந்ேதன். என் ெதாழ~­க்� ஏற்றப� நான்
உைடயண�ந்ேதன். ஒ¦ �©க�ய காலத்த�ல், மக்கள் என்ைன
அத�க மர�யாைதேயா� நடத்த�யைத¤ம், நான் �ற~யைத அத�க
உன்ன�பப்ாகக் கா�ெகா�த்�க் ேகட்டைத¤ம், என்�ைடய
ெபா¦ட்கைள அத�க எண்ண�க்ைகய�ல் வாங்க�யைத¤ம் நான்
கண்ேடன். அ� உண்ைமய�ேலேய எனக்� ஓர ் அற் தமான
அ�பவமாக இ¦ந்த�.

¢தல் அப�பப்�ராயம்

ஒ¦வர ் உங்கைளச ் சந்த�க்�ம்ேபா�, ¢தல் நான்�
வ�னா�க°க்�ள் உங்கைளப ் பற்ற~ய தன்�ைடய ¢தல்
அப�பப்�ராயத்ைதத் தன் மனத்த�ல் உ¦வாக்க�க் ெகாள்°க�றார.்
அ�த்த ¢பப்� வ�னா�க°க்�ள் அவர ் அைதத் தன் மனத்த�ல்
ந�ரந்தரமாகப ் பத�ய ைவத்�வ��க�றார.் அதன் ப�ற�, அவர்
உங்கேளா� உைரயா�ம் ேநரம் ¢³வ�ம், உங்கைளப ் பற்ற~ய
தன்�ைடய அப�பப்�ராயத்ைத ந�யாயபப்�த்�வதற்கான
காரணங்கைளத் ேத�க�றார.் ¢தல் ¢பப்� வ�னா�க°க்�ள்
உங்க°ைடய  றத்ேதாற்றத்ைதக் ெகாண்� ஒ¦ நல்ல
அப�பப்�ராயத்ைத உங்களால் உ¦வாக்க ¢�யவ�ல்ைல என்றால்,
உங்கள் வா�க்ைகயாளர ் உங்கள்மீ� கவனம் ெச­த்த மாட்டார,்
உங்கைள மத�க்க மாட்டார.் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள்
ெவற்ற~கரமானவரக்ளாக இ¦க்�ம் பட்சத்த�ல், சற்©¢ன் நான்
�ற~பப்�ட்ட வ�ஷயம் அவரக்ள் வ�ஷயத்த�ல் கசச்~தமாகப்
ெபா¦ந்�ம். ஏெனன�ல், ேவ© எவெரா¦வைரவ�டµம்,
ெவற்ற~கரமான மக்கள் அத�கமாக வ�மரச்~பப்வரக்ளாகµம்
அத�கமாக எைடேபா�பவரக்ளாகµம் இ¦க்க�ன்றனர.்

உங்கள் ெபா¦ள�ன் மகத்�வத்ைத ெவள�சச்ம்
ேபாட்�க் காட்�ங்கள்

நீங்கள் உங்கள் ெபா¦ைள உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம் ம~கµம்
உயரவ்ாகக் காட்ட ேவண்�ம். உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள்
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�ற~த்த வ�ளம்பரப ் ப�ர�ரங்கள், வ�பர அற~க்ைககள்,
வ�ளக்கµைரகள் ேபான்ற அைனத்�ம் �த்தமாகµம்
ேநரத்்த�யாகµம் வசீகரமாகµம் இ¦க்�ம்ப� பாரத்்�க்
ெகாள்°ங்கள். ஏெனன�ல், இவற்ற~ன் தரத்ைதக் ெகாண்�தான்
வா�க்ைகயாளரக்ள் உங்கள் வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள�ன் தரத்ைத
எைடேபா�க�ன்றனர.் எனேவ, பாரக்்க அைவ கண்கவரவ்னவாக
இ¦பப்ைத உ©த� ெசய்� ெகாள்°ங்கள்.

வ��மைன வாங்கல் வ�ற்றல் ெதாழ~«ல் ம~கµம்
ெவற்ற~கரமாகத் த�க³க�ன்ற ¢கவரக்ள் ஒ¦ ச~றபப்ான
உத்த�ையக் ைகயா°க�ன்றனர.் வ�ற்கபப்ட ேவண்�ய ஒ¦ வ�ட்ைட
அவரக்ள் தங்களால் இயன்ற அளµ வசீகரமானதாக மாற்ற~
அைமக்க�ன்றனர.் ஒ¦ வ�� வ�ற்பைனக்� வந்தµடன், அத�«¦ந்�
நீக்கபப்ட ேவண்�ய அைறகலன்கைள¤ம் ப�ற ெபா¦ட்கைள¤ம்
அங்க�¦ந்� நீக்�ம்ப� அவ்வ�ட்�ன் உர�ைமயாளர�டம் அவரக்ள்
பர�ந்�ைரக்க�ன்றனர.் வ�� ¢³வ�ம் ெபா¦ட்களால் ந�ரம்ப�
வழ~யாதவா© அவரக்ள் பாரத்்�க் ெகாள்°க�ன்றனர.்
சைமயலைற ேமைடக°ம் ப�ற அைறக°ம் �ய்ைமயாகµம்
ேநரத்்த�யாகµம் இ¦பப்ைத¤ம், ஒட்�ெமாத்த வ��ம் பாரப்ப்தற்�
வசீகரமாகµம் அழகாகµம் இ¦பப்ைத¤ம் அவரக்ள் உ©த�
ெசய்க�ன்றனர.் வ�� வாங்�ம் ேநாக்கத்�டன் அவ்வ�ட்ைடப்
பாரை்வய�ட வ¦க�ன்ற நபரக்°க்� இ� அவ்வ�ட்�ன்மீ� ஓர ்ஈரப் ்
ஏற்ப�ம்ப� ெசய்க�ற�. வ�� வ�ைரவாக வ�ற்பைனயாவதற்� இ�
வழ~ வ�க்க�ற�.

ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் பாரக்்க�ன்ற, ேகட்க�ன்ற, மற்©ம்
உண¦க�ன்ற ஒவ்ெவா¦ வ�ஷய¢ம் உங்கள் ெபா¦ைள அவர்
வாங்�வாரா மாட்டாரா என்பதன்மீ� ஓர ் அளபப்ர�ய தாக்கத்ைத
ஏற்ப�த்�க�ன்ற�. எல்லாேம ¢க்க�யம்தான்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் �ைறய�ல் ம~கµம் ெவற்ற~கரமாகத் த�க³க�ன்ற
மற்©ம் ம~க உயரந்்த சம்பளம் வாங்�க�ன்ற ஒ¦வைரபே்பாலத்
ேதான்©ம் வ�தத்த�ல் நீங்கள் ேநரத்்த�யாகµம் ம~�க்காகµம்
உைடயண�யப ் ேபாவதாக இன்ேற உ©த� ¡�ங்கள். இபே்பா�
நீங்கள் உைடயண�¤ம் வ�தத்த�«¦ந்� அ� எவ்வா©
ேவ©பட்�¦க்�ம்?
2. உங்க°ைடய வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள் �ற~த்த வ�ளக்கµைர¤ம்
ப�ற ெபா¦ட்க°ம் �த்தமாகµம் ேநரத்்த�யாகµம் வசீகரமாகµம்
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இ¦க்�ம்ப� அவற்ைற ஒ³ங்கைமத்�க் ெகாள்°ங்கள்.
வா�க்ைகயாளரக்ள் உங்கள் ெபா¦ைள வாங்�வதற்� அைவ
அவரக்°ைடய ஆரவ்த்ைதத் �ண்�ம் வ�தத்த�ல் இ¦பப்ைத
உ©த� ெசய்� ெகாள்°ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத�ைனந்�

நம்பகத்தன்ைமைய வளரத்்ெத�ங்கள்

ஒ¦ சராசர� வா�க்ைகயாளைர த�ன¢ம் �ற்©க்கணக்கான
வ�ற்பைன வ�ளம்பரங்க°ம் வ�ளம்பரச ்ெசய்த�க°ம் சரமார�யாகத்
தாக்க�த் த�ணற�க்க�ன்றன.

பல்ேவ© தர¢ம் வ�ைல¤ம் ெகாண்ட பல்ேவ© வைகயான
ெபா¦ட்கைள அவர�டம் வ�ற்பதற்� ந�©வனங்க°ம்
தன�நபரக்°ம் த�ன¢ம் ¢ண்�ய�த்�க் ெகாண்�¦க்க�ன்றனர.்
எனேவ, யாேர�ம் தன்ன�டம் எைதேய�ம் வ�ற்பதற்காகத்
தன்ைன அ��ம்ேபா�, ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ்அவைர சந்ேதகக்
கண்ேணா�தான் பாரக்்க�றார.்

வ�ற்பைனய�ல் நீங்கள் ெவற்ற~ ெபற வ�¦ம்ப�னால், அவ¦ைடய
சந்ேதகத்ைதக் கைளந்�, அவ¦க்� உங்கள்மீ�ம் உங்கள்
ந�©வனத்த�ன்மீ�ம் அதன் ெபா¦ட்கள்மீ�ம் நம்ப�க்ைக
ஏற்ப�ம்ப� ெசய்வதற்கான ஒ¦ வழ~¢ைறைய நீங்கள் உ¦வாக்க
ேவண்�ம். �¦க்கமாகக் �ற~னால், வா�க்ைகயாளரக்ள்மீ�ம்
உங்கள் ெபா¦ட்கைள வாங்�வ� ெதாடரப்ான அவரக்°ைடய
தீரம்ானத்த�ன்மீ�ம் தாக்கம் ஏற்ப�த்�க�ன்ற உங்க°ைடய
ஒவ்ெவா¦ நடவ�க்ைகய�­ம் ஓர ் உயரந்்த ந�ைலய�லான
நம்பகத்தன்ைமைய வளரத்்ெத�பப்� எபப்� என்பைத நீங்கள்
கற்©க் ெகாள்ள ேவண்�ம்.

ேதால்வ� �ற~த்த பயத்ைதக் கைள¤ங்கள்

இன்© ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் ஒ¦ ெபா¦ைள
வாங்�வத�«¦ந்� அவைரத் த�க்க�ன்ற ஒ¦ ¢க்க�யமான
வ�ஷயம் ேதால்வ� �ற~த்த பயம். நீங்கள் வ�ற்�ம் ெபா¦°க்�த்
தாங்கள் அளµக்கத�கமான வ�ைலையக் ெகா�த்�வ��ேவாேமா
என்© வா�க்ைகயாளரக்ள் பயபப்�க�ன்றனர.் தாங்கள் வாங்�ம்
ெபா¦ள் தங்க°ைடய �ற~பப்�ட்டத் ேதைவக°க்�ப்
ெபா¦த்தமற்றதாகப ் ேபாய்வ��ேமா என்© அவரக்ள்
பயபப்�க�ன்றனர.் தாங்கள் ஒ¦ தவறான ெபா¦ைள வாங்க�,
அதனால் மற்றவரக்ள் தங்கைள வ�மரச்~பப்ாரக்ேளா என்©
அவரக்ள் அஞ்�க�ன்றனர.் ப³� பாரக்்கபப்ட ¢�யாத ஒ¦
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ெபா¦ள் தங்கள் தைலய�ல் கட்டபப்ட்�வ��ேமா என்© அவரக்ள்
பயபப்�க�ன்றனர.்

கடந்தகாலத்த�ல் மீண்�ம் மீண்�ம் அவரக்°க்� ஏற்பட்ட
எத�ரம்ைறயான அ�பவங்கள்தான் அவரக்°க்�ள் இந்த
வைகயான பயங்கைள ஏற்ப�த்�க�ன்றன. எனேவ, அேத
தவ©கைளத் தாங்கள் மீண்�ம் ெசய்�வ�டக்�டா� என்பத�ல்
அவரக்ள் உ©த�யாக இ¦க்க�ன்றனர.்

நம்ப�க்ைக அவரக்°ைடய பயங்கைளக்
�ைறக்க�ற�

உங்கைள¤ம் நீங்கள் �©வைத¤ம் வா�க்ைகயாளரக்ள்
எவ்வளµ அத�கமாக நம் க�றாரக்ேளா, ஒ¦ தவறான ெபா¦ைள
வாங்க�வ��ேவாேமா என்ற அவரக்°ைடய பயம் அவ்வளµ
�ைறக�ற�. அவரக்°க்� உங்கள்மீதான நம்ப�க்ைக
அத�கர�க்�ம்ேபா�, ஒ¦ தவ© ெசய்�வ��ேவாேமா என்ற பயம்
�ைறயத் ெதாடங்�க�ற�. எனேவ, அவரக்ள் உங்கள்மீ�
ெகாண்�¦க்�ம் நம்ப�க்ைகைய அத�கர�பப்�தான் உங்கள்
ேவைல. அவரக்ள் உங்கைள நம் ம்ேபா�, நீங்கள்
�©க�ன்றவற்ைற அவரக்ள் ஏற்©க் ெகாள்°வாரக்ள், நீங்கள்
வ�ற்�ம் ெபா¦ைள வாங்�வாரக்ள்.

ஒ¦ வ�ற்பைன உறவ�ல் நீங்கள் ெசய்க�ன்ற ஒவ்ெவா¦
வ�ஷய¢ம், ஒன்©, நம்ப�க்ைகைய¤ம் நம்பகத்தன்ைமைய¤ம்
வளரத்்ெத�பப்த�ல் உதµம் அல்ல� அைத பாத�க்�ம். ஒ¦
வா�க்ைகயாளர�டம் உங்களால் ெவற்ற~கரமாக வ�ற்பைன ெசய்ய
¢�க�றதா இல்ைலயா என்பைத அந்த நம்பகத்தன்ைமதான்
தீரம்ான�க்க�ற�. தாங்கள் ஒ¦ தவறான தீரம்ானம்
ேமற்ெகாண்�வ��ேவாேமா என்ற பய¢ம் பதற்ற¢ம்
வா�க்ைகயாளரக்ைள வாட்�க�ன்றன. எனேவ, நீங்கள்
நம்பகமானவர ் அல்ல என்ற உணரை்வ நீங்கள் அவரக்ள�டம்
ஏற்ப�த்த�னால், நீங்கள் �©பவற்ைற அவரக்ள் எத�ரம்ைறயாக
அரத்்தபப்�த்த�க் ெகாண்�வ��வர.்

உங்களா­ம் உங்கள் ெபா¦ளா­ம் வா�க்ைகயாளரக்°க்�
எந்த பாத�ப ்ம் ஏற்படா� என்ற ஓர ் உத்தரவாதத்ைத நீங்கள்
அவரக்°க்�க் ெகா�க்க ேவண்�ம். உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள்
உங்கள் ேபாட்�யாளர�ன் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ைளவ�ட வ�ைல சற்©
அத�கமாக இ¦க்கலாம், ஆனால் நம்பகத்தன்ைமையப்
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ெபா¦த்தவைர நீங்கள் ம~கµம் நம்பகமானவர ் என்ற உணரை்வ
வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் நீங்கள் ஏற்ப�த்த ேவண்�ம்.
வ�ைலையவ�ட நம்ப�க்ைகக்� அவரக்ள் அத�க மத�ப ்க்
ெகா�க்க�ன்றனர.்

உயரந்்த நம்பகத்தன்ைமய�ன் ஐந்�
அம்சங்கள்

ஒ¦வர�டம் ஒ¦ ெபா¦ைள வ�ற்பதற்� உங்க°க்�த்
ேதைவயான நம்பகத்தன்ைமய�ன் ஐந்� அம்சங்கள் ப�ன்வ¦மா©:
1. வ�ற்பைனயாளர.் உங்கள் நடத்ைத, உங்கள் மனபே்பாக்�,
உங்கள் ஆைடகள், உங்கள் ஒட்�ெமாத்தத் ேதாற்றம் ஆக�ய
அைனத்�ம் ஒ¦ ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனக்கான
அ�த்தளங்களாக இ¦க்க�ன்றன. உங்கள�டம~¦ந்�ம் உங்கள்
ந�©வனத்த�டம~¦ந்�ம் ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்�வ� ெதாடரப்ாக
ஒ¦ வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�ல் நம்ப�க்ைக அத�கர�பப்தற்ேகா
அல்ல� �ைறவதற்ேகா இைவ ¢க்க�யக் காரணங்களாக
இ¦க்க�ன்றன.
2. உங்கள் நற்ெபயர.் சந்ைதய�ல் உங்கள் ந�©வனத்த�ன்
ெபா¦ட்க°க்� இ¦க்�ம் நற்ெபயர ் நீங்கள் வ�ற்பைனய�ல்
ெவற்ற~ ெப©வதற்� இன்ற~யைமயாததாக இ¦க்க�ற�. உங்கள்
ெபா¦ட்கள் தரமானைவ என்© வா�க்ைகயாளரக்ள் ந�ேவ ஒ¦
க¦த்� ந�லவ ேவண்�ம். வாய்வழ~ வ�ளம்பரத்த�ன்
அ�பப்ைடய�ேலேய 85 சதவ�த வ�ற்பைன நைடெப©வதாகக்
�றபப்�க�ற�. இதற்� என்ன அரத்்தம்? ஒ¦ ந�©வனத்த�ன்
ெபா¦ள் தரமான� என்©ம், அைத ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் என்ற
¢ைறய�ல் நீங்கள் கண்�பப்ாக வாங்க ேவண்�ம் என்©ம்
ேநர�யாகேவா அல்ல� மைற¢கமாகேவா ஒ¦வர ் �©க�றார்
என்ப� அதன் ெபா¦ள்.
உங்கள் ந�©வனத்த�ன் அளைவ¤ம், அ� எத்தைன ஆண்�களாக
இயங்க� வந்�ள்ள� என்பைத¤ம், உங்கள் ெபா¦ள�ன் தரத்த�ன்
காரணமாக உங்கள் ந�©வனத்த�ற்�ச ்சந்ைதய�ல் எவ்வளµ பங்�
இ¦க்க�ற� என்பைத¤ம் நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம்
�ற ேவண்�ய� ¢க்க�யம். உங்கள் வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள் பற்ற~ய
வ�ளம்பரக் �ற~ப ்கள், ப�ர�ரங்கள், உங்கள் ந�©வனம்
உங்க°க்�க் ெகா�த்த�¦க்�ம் தன�பப்ட்ட ¢கவர� அட்ைடகள்
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ஆக�ய அைனத்�ம் உயரந்்த தரம் ெகாண்டைவயாக இ¦பப்ைத
உ©த� ெசய்� ெகாள்°ங்கள். உங்க°ைடய மற்©ம் உங்கள்
ஊழ~யரக்°ைடய ெதாைலேபச~ இங்க�தங்கள்
கசச்~தமானைவயாக இ¦க்க ேவண்�ம். ஒ¦ வா�க்ைகயாளர்
உங்கைளத் ெதாைலேபச~ய�ல் ெதாடர ் ெகாள்°ம்ேபா� நீங்கள்
அவ¦க்� எவ்வளµ வ�ைரவாக பத�லள�க்க�றீரக்ள், அவ¦க்�த்
ேதைவயான தகவல்கைள எவ்வளµ �ல்«யமாகக்
ெகா�க்க�றீரக்ள் ஆக�யவற்ற~ன்மீ� கவனம் ெச­த்�ங்கள்.
இைவ எல்லாம் ம~கச ்ச~றபப்ாகக் ைகயாளபப்ட ேவண்�ம்.
3. ச£க ஆதாரம். உங்க°ைடய ெபா¦ைள ஏற்கனேவ
வாங்க�¤ள்ள, அ� �ற~த்� மக�ழ்சச்~யாக இ¦க்க�ன்ற ப�ற
வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் கைதகள் உங்க°ைடய  த�ய
வா�க்ைகயாளரக்ள்மீ� ேவ© எ�ெவான்ைற¤ம்வ�ட அத�கமான
தாக்கத்ைத ஏற்ப�த்�க�ன்றன. “ேவ© யாெரல்லாம்
இபெ்பா¦ைள வாங்க�¤ள்ளனர?் இபெ்பா¦ள் �ற~த்� அவரக்ள்
என்ன �©க�ன்றனர?்” என்© ெதர�ந்� ெகாள்°வைத ஒ¦
வா�க்ைகயாளர ் எபே்பா�ம் வ�¦ம் க�றார.் உங்கள் ெபா¦ைள
ஏற்கனேவ வாங்க� மக�ழ்சச்~யாகப ் பயன்ப�த்த�க்
ெகாண்�¦க்க�ன்ற வா�க்ைகயாளரக்ள் ெகா�த்த�¦க்�ம்
பர�ந்�ைரக் க�தங்கள், நற்சான்ற~தழ் க�தங்கள்,  ைகபப்டங்கள்
ேபான்றவற்ைறப ் பயன்ப�த்�ங்கள். �ற~பப்ாக, உங்கள்
ெபா¦ைள வாங்�வத�ல் ¢த«ல் தயக்கம் காட்�, ப�ற� அைத
வாங்க�ப ் பயன்ப�த்த�, தங்க°ைடய அத்தீரம்ானம் �ற~த்�
இபே்பா� மக�ழ்சச்~ ெகாண்�ள்ள வா�க்ைகயாளரக்ள�ன்
கைதகைளப ்பயன்ப�த்�வ� ம~கச ்ச~றபப்ானதாக இ¦க்�ம்.
4. அத�காரம். ஓர ்அந்ந�யர ்உங்க°ைடய ெபா¦ைளப ்பற்ற~ ம~க
உயரவ்ாகµம் ேநரம்ைறயாகµம் ேப�வ� ஒ¦வர ் அபெ்பா¦ைள
உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�வைதச ் �லபமாக்�க�ற�. தீரம்ானம்
ேமற்ெகாள்°வத�ல் ஓர ் அத�கார¡ரவ்மான �ரல் அளபப்ர�ய
தாக்கம் ஏற்ப�த்�க�ற�. ெசய்த�த்தாள்கள், பத்த�ர�ைககள்,
ெசய்த�க் கட்�ைரகள் ேபான்றைவ உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ைளப ் பற்ற~க் �ற~பப்��வ� உங்கள் நம்பகத்தன்ைமைய
வளரத்்ெத�க்க�ற�. உங்கள் ெபா¦ைளப ் பயன்ப�த்�க�ன்ற
ப�ரபலங்க°ம் உங்கள் நம்பகத்தன்ைமக்� வ­ ேசரக்்க�ன்றனர.்
அத�காரம் மற்©ம் ெசழ~பப்�ன் அற~�ற~களான ேநரத்்த�யான உைட,
உயரத்ரக் ைகபெ்பட்�, ைகக்க�காரம், உயரத்ரப ் ேபனா
ேபான்றைவ¤ம் உங்கள் நம்பகத்தன்ைமைய அத�கர�க்க�ன்றன.
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எல்ேலா¦ம் வ�¦ம் க�ன்ற ஒ¦ வசீகரமான ெபா¦ைள நீங்கள்
ந�ரண்ய�த்�ள்ள வ�ைலய�ல் ெவற்ற~கரமாக வ�ற்©க்
ெகாண்�¦க்க�ன்ற ஒ¦ வ�ற்பைனயாளரத்ான் நீங்கள் என்ற
ெசய்த�ைய அைவ ெசால்லாமல் ெசால்­க�ன்றன.
5. வ�ற்பைனப ் ெபா¦ள். உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்�த்
ேதைவயான �ற~பப்�ட்ட நன்ைமகைள உங்கள் ெபா¦ள்
வழங்�ம்ேபா�, அவர ் அபெ்பா¦ள்மீ� ெகாண்�ள்ள நம்ப�க்ைக
அத�கர�க்க�ற�. அவர ் அதற்�க் ெகா�க்�ம் வ�ைலையவ�ட
அத�கமான நன்ைமகள் அவ¦க்�க் க�ைடபப்ைத நீங்கள் அவ¦க்�
எ�த்�க்காட்�ம்ேபா�, அவ¦க்� அபெ்பா¦ள்மீ�ம்
உங்கள்மீ�மான நம்ப�க்ைகைய நீங்கள் வளரத்்ெத�க்க�றீரக்ள்,
அபெ்பா¦ைள வாங்�ம் ஆைசைய அத�கர�க்க�றீரக்ள். உங்கள்
ெபா¦°க்� நீங்கள் உத்தரவாதங்கைளக் ெகா�பப்�ம் உங்கள்
நம்பகத்தன்ைமைய அத�கர�க்க�ற�, உங்கள் வா�க்ைகயாளர்
உங்கள�டம~¦ந்� வாங்�வதற்� அவைர உந்த�த் தள்°க�ற�.

இந்த ஐந்� அம்சங்கள�­ம் தங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ட¢ம்
தங்க°ைடய நம்பகத்தன்ைமையத் ெதாடரந்்�
அத�கர�பப்தன்மீ� கவனம் ெச­த்�க�ன்றவரக்ள்தான்
ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ளாகத் த�க³க�ன்றனர.்

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�ல் எ³க�ன்ற ேதால்வ�
பயத்ைதக் �ைறபப்தற்� நீங்கள் ெசய்யக்��ய £ன்©
வ�ஷயங்கைளப ்பட்�ய«�ங்கள்.
2. உங்க°ைடய வ�ற்பைன நடவ�க்ைககள�ல் நீங்கள்
ெசயல்ப�த்தக்��ய, நம்பகத்தன்ைமைய
வளரத்்ெத�பப்தற்கான £ன்© ¢க்க�ய அம்சங்கைளப்
பட்�ய«�ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத�னா©

ஆட்ேசபைனகைளத் த�றைமயாகக்
ைகயா°ங்கள்

ஆட்ேசபைனகள் என்பைவ வ�ற்பைனச ் ெசயல்¢ைறய�ன் ஓர்
இயல்பான மற்©ம் தவ�ரக்்கபப்ட ¢�யாத ப�த�யா�ம்.
ஆனா­ம், வ�ற்பைனப ்ெபா¦ள�ன் வ�ைல அத�கமாக இ¦பப்தன்
அ�பப்ைடய�ேலா, அல்ல� ேபாட்�யாளரக்ள் ��தல் ச­ைககள்
ெகா�பப்தன் அ�பப்ைடய�ேலா, அல்ல� ேவ© ஏேதா ஒ¦
காரணத்த�ன் அ�பப்ைடய�ேலா வா�க்ைகயாளரக்ள் ஆட்ேசப�க்கத்
ெதாடங்�ம்ேபா�, பல வ�ற்பைனயாளரக்ள்
ஊக்கம~ழந்�வ��க�ன்றனர,் மனம் தளரந்்�வ��க�ன்றனர.்

இன்© த�ன¢ம் �ற்©க்கணக்கான வ�ளம்பரச ் ெசய்த�கள்
வா�க்ைகயாளரக்ைளச ்சரமார�யாகத் தாக்�க�ன்றன என்ப�தான்
உண்ைம. அதன் வ�ைளவாக, எந்தெவா¦ வ�ற்பைனயாளைர¤ம்
அவரக்ள் சந்ேதகக் கண்க°டேனேய பாரக்்க�ன்றனர,் தங்கள்
ேநரத்ைத¤ம் பணத்ைத¤ம் �ற~த்� அவரக்ள் அத�க
எசச்ர�க்ைகயாக இ¦க்க�ன்றனர.்

நீங்கள் வ�ற்©க் ெகாண்�¦பப்� எ�வானா­ம் சர�, அ�
�ற~த்� வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் ஏகபப்ட்டக் ேகள்வ�கள் இ¦க்�ம்.
அவரக்ள�டம் அபெ்பா¦ைள வ�ற்பதற்� ¢ன்பாக நீங்கள்
அவரக்°ைடய ேகள்வ�கள் அைனத்த�ற்�ம் த�¦பத்�கரமாக
வ�ைடயள�த்தாக ேவண்�ம். வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் இ¦ந்�
வ¦க�ன்ற இந்தக் ேகள்வ�கைள¤ம் ஆட்ேசபைனகைள¤ம்
ைகயா°வதற்கான உங்கள் த�றன், வ�ற்பைனய�ல் நீங்கள்
ெவற்ற~ ெப©வதற்� இன்ற~யைமயாத ஒ¦ ¢க்க�யத்
த�றைமயாக இ¦க்க�ற�.

ஆட்ேசபைனகள் நல்லைவதான். வா�க்ைகயாளரக்°க்�
உங்கள் ெபா¦ள்மீ� ஆரவ்ம் இ¦பப்ைத¤ம், அவரக்°ைடய
மனத்ைத ஏேதா ஒ¦ வ�தத்த�ல் நீங்கள் ெதாட்�வ�ட்�ரக்ள்
என்பைத¤ம் அைவ உணரத்்�க�ன்றன. ெவற்ற~கரமான
வ�ற்பைனகள், ெவற்ற~ க�ட்டாத வ�ற்பைனகைளவ�ட இரண்�
மடங்� அத�க ஆட்ேசபைனகைள எத�ரெ்காள்°க�ன்றன.
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ஆற~ன் வ�த�

ஆட்ேசபைனகைளக் கண்�ெகாள்°வதற்�ம் அவற்ற~«¦ந்�
மீ°வதற்�ம் நீங்கள் பயன்ப�த்தக்��ய ம~கµம் சக்த�வாய்ந்த
ெகாள்ைககள�ல் ஒன்© இ�. ஒ¦ வ�ற்பைனப ் ெபா¦°க்�
ஆ©க்�ம் �ைறவான ஆட்ேசபைனகேள எ³ம் என்© இவ்வ�த�
�©க�ற�.

உங்க°ைடய ஆ© ¢க்க�ய ஆட்ேசபைனகள் என்னெவன்©
கண்டற~¤ங்கள். ப�ன்வ¦ம் வாக்க�யத்ைத இட்� ந�ரப ்ங்கள்:
“நம்¢ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள் மட்�ம் ______________
(ஆட்ேசபைன) என்© �றாவ�ட்டால், நம் கைடக்�ள் வ¦க�ன்ற
ஒவ்ெவா¦வர�ட¢ம் நம்மால் வ�ற்பைன ெசய்ய ¢�¤ம்.”

ஒ¦ வாரம் ¢³வ�ம் அல்ல� ஒ¦ மாதம் ¢³வ�ம்
உங்கள�டம் ெதர�வ�க்கபப்�க�ன்ற ஆட்ேசபைனகைள ஒ¦
பட்�ய«�ங்கள். ப�ற�, அவற்ைற ஆ© வைககள�ன்கீழ் ப�ர�த்�க்
ெகாள்°ங்கள். ெபா¦°க்�ப ்ெபா¦°ம் சந்ைதக்�ச ்சந்ைத¤ம்
அைவ ேவ©ப�ம்.

உங்க°ைடய ஆ© ¢க்க�ய ஆட்ேசபைனகைள நீங்கள்
தீரம்ான�த்தப ் ப�ற�, அைவ ஒவ்ெவான்©க்�ம் ெபா¦த்தமான
சர�யான வ�ைடகைள உ¦வாக்க ேவண்�ய�தான் உங்கள்
ேவைல.

¢க்க�யக் ேகள்வ�

“வா�க்ைகயாளரக்ள் ஏன் நம்ம~டம~¦ந்� நம்¢ைடய
ெபா¦ைள வாங்�வத�ல்ைல?” என்ப�தான் ஆட்ேசபைனக°க்�
பத�லள�பப்த�ல் உள்ள ¢க்க�யக் ேகள்வ�யா�ம். இக்ேகள்வ�க்கான
வ�ைடையக் கண்�ப��த்�, அந்த ஆட்ேசபைனைய அந்த
வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�«¦ந்� நீக்�வதற்� ஒ¦
ெபா¦த்தமான காரணத்ைத அவ¦க்�க் ெகா�பப்�தான் உங்கள்
ேவைல.

ஓர ்ஆட்ேசபைனைய அத�கத் தகவல் ேகட்� வ��க்கபப்�க�ன்ற
ஒ¦ ேகார�க்ைகயாகக் க¦�ங்கள். எ�த்�க்காட்டாக, “உங்கள்
ெபா¦ள�ன் வ�ைல ம~கµம் அத�கம்,” என்© உங்கள்
வா�க்ைகயாளர ்�றக்��ம்.

அதற்� நீங்கள், “எங்க°ைடய ெபா¦ள�ன் வ�ைல ஏன் எங்கள்
ேபாட்�யாளரக்ள் அேத ெபா¦°க்� ந�ரண்ய�த்�ள்ள
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வ�ைலையவ�ட அத�கம் என்© நீங்கள் ேகட்க�றீரக்ள். இ� ஒ¦
நல்ல ேகள்வ�. இதற்� என்னால் வ�ைடயள�க்க ¢�க�றதா என்©
நான் பாரக்்க�ேறன்,” என்© பத�லள�க்கலாம்.

உங்கள் வா�க்ைகயாளர ் எ³ப ்ம் ஆட்ேசபைனையப்
பாராட்�ங்கள். ேம­ம் பல ஆட்ேசபைனகைள ஊக்�வ�¤ங்கள்.
“இ� ஒ¦ நல்ல ேகள்வ�! இதற்� என்னால் வ�ைடயள�க்க
¢�க�றதா என்© நான் பாரக்்க�ேறன்,” என்© �©ங்கள்.

ஆட்ேசபம் ெதர�வ�பப்ைத எள�தாக்�ங்கள்

ஒவ்ெவா¦ வா�க்ைகயாளர�ட¢ம் ஏராளமான
ஆட்ேசபைனக°ம் சந்ேதகங்க°ம் இ¦க்க�ன்றன. அவற்ைற
நீங்கள் அவர�டம~¦ந்� ெவள�க்ெகாணர ேவண்�ம். ஒ¦
வா�க்ைகயாளர�ன் மனத்த�ல் ஒேர ஓர ் ஆட்ேசபைன மட்�ேம
இ¦ந்தால், அவர ் எ�µம் �ற மாட்டார.் அேத சமயத்த�ல், அவர்
உங்கள�டம~¦ந்� எைத¤ம் வாங்கµம் மாட்டார.் எனேவ, அவர்
என்ன �ற~னா­ம் சர�, அைத நீங்கள் எத்தைன ¢ைற ஏற்கனேவ
ெசவ�ம�த்த�¦ந்தா­ம் சர�, அவ¦ைடய ஆட்ேசபைனைய நீங்கள்
¢³ைமயாகக் ேகட்�த் ெதர�ந்� ெகாண்டாக ேவண்�ம்.

ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் உங்கள் ெபா¦ள் �ற~த்� ஆட்ேசபம்
ெதர�வ�க்�ம்ேபா� அல்ல� எத�ரம்ைறயாக வ�மரச்~க்�ம்ேபா�,
உன்ன�பப்ாகக் கா� ெகா�த்�க் ேகட்பதன் £லம் நீங்கள்
அவ¦ைடய வாதங்க°க்�ச ் சர�யான எத�ரவ்ாதங்கைள
¢ன்ைவத்தாக ேவண்�ம். அவர ் ேப�ம்ேபா� �©க்க�டாமல்
ேக°ங்கள். அவ¦க்� பத�லள�பப்தற்� ¢ன்பாக ஒ¦ச~ல
கணங்கள் அைமத�யாக இ¦ங்கள். அவ¦ைடய சந்ேதகத்ைதேயா
அல்ல� ஆட்ேசபைனையேயா ¢³ைமயாகப ்  ர�ந்�
ெகாள்°வதற்� அ� �ற~த்� அவர�டம் ேகள்வ� ேக°ங்கள். ப�ற�
அைத உங்க°ைடய ெசாந்த வாரத்்ைதய�ல் அவர�டம் மீண்�ம்
�ற~, நீங்கள் அைத ஒ³ங்காகப ் ர�ந்� ெகாண்�¦பப்ைத உ©த�
ெசய்� ெகாள்°ங்கள்.

ஆட்ேசபைனக°க்� பத�லள�த்தல்

எந்தேவார ் ஆட்ேசபைனக்�ம் பல பத�ல்கள் இ¦க்க�ன்றன.
எந்தேவார ் உைரயாட­ம் ேகள்வ�கள் ேகட்பவர�ன்
கட்�பப்ாட்�ல்தான் இ¦க்க�ற� என்பைத ந�ைனவ�ல்
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ைவத்த��ங்கள். ஓர ் ஆட்ேசபைனக்� பத�லள�க்�ம்ேபா� ஒ¦
வ�ைடையச ்ெசால்« பத�லள�பப்தற்� பத�லாக ஒ¦ ேகள்வ�யால்
அதற்� பத�லள�¤ங்கள்.

“நீங்கள் இவ்வா© �©வதற்�ப ் ப�ன்னால் ஒ¦ ந�யாயமான
காரணம் இ¦க்க�ற� என்பைத நான் ஒப ்க் ெகாள்°க�ேறன்.
ஆனால் அ� என்னெவன்© நான் ெதர�ந்� ெகாள்ளலாமா?”
என்© நீங்கள் ேகட்கலாம். இவ்வா© ேகட்�வ�ட்� நீங்கள்
அைமத�யாக இ¦க்க ேவண்�ம். பல சமயங்கள�ல், உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம் எந்தெவா¦ ந�யாயமான காரண¢ம்
இ¦க்கா�. இ� நீங்கள் அைமத�யாக இ¦க்�ம்ேபா� தானாக
ெவள�பப்�ம்.

ஓர ் ஆட்ேசபைனக்� பத�லள�பப்தற்கான இன்ெனா¦ வழ~,
“நீங்கள் �©வதற்�த் �ல்«யமாக என்ன அரத்்தம்?” என்©
ேகட்ப�. இந்தக் ேகள்வ�ையக் ேகட்டப ் ப�ன்ன¦ம் நீங்கள்
அைமத�யாக இ¦க்க ேவண்�ம்.

ஒ¦வர ் ஓர ் ஆட்ேசபைனையத் ெதர�வ�க்�ம்ேபா�, அவர்
�©வைத உன்ன�பப்ாகக் ேகட்பதன் £லம் நம்ப�க்ைகைய
நீங்கள் வளரத்்ெத�க்கலாம். உங்கள் வா�க்ைகயாளர ்�©வைத
நீங்கள் எவ்வளµ அத�கத் தீவ�ரமாக கவன�க்க�றீரக்ேளா, அவ்வளµ
அத�கமாக அவர ் உங்கைள வ�¦ம் வார,் அவ்வளµ அத�கமாக
உங்கைள நம் வார.் உங்கள�டம~¦ந்� உங்கள் ெபா¦ைள வாங்க
அவர ்அவ்வளµ அத�க ஆரவ்ம் காட்�வார.்

�ழபப்மான  ர�தைலத் தவ�ரத்்�வ��ங்கள்

ெப¦ம்பாலான ஆட்ேசபைனகள் �ழபப்மான  ர�த«ல்
இ¦ந்�தான் ¢ைளக்க�ன்றன. உங்கள் ெபா¦ள் எந்தப்
ப�ரசச்ைனையத் தீரக்்�ம் என்ப� பற்ற~ உங்கள்
வா�க்ைகயாள¦க்�த் ெதள�வாகப ்  ர�யவ�ல்ைல. அபெ்பா¦ள்
தன்�ைடய எந்தத் ேதைவைய ந�ைறேவற்©ம் என்ப�ம்
அவ¦க்�த் ெதள�வாகப ்  ர�யவ�ல்ைல. உங்கள் ெபா¦ள�ன்
வ�ைலேயா� ஒபப்��ைகய�ல் அ� அவ¦க்� வழங்கக்��ய
நன்ைமகள் பற்ற~¤ம் அவர ்ெதள�வாகப ் ர�ந்� ெகாள்ளவ�ல்ைல.
உங்கள் ெபா¦ள�ன் தன�சச்~றப ் அவ¦க்� வ�ளங்கவ�ல்ைல.

இ©த�யாக, உங்கள் ெபா¦ைள இக்கணேம வாங்�வதற்�
அவர�டம் எந்தக் காரண¢ம் இல்ைல. அவ¦க்� அதற்� எந்த
அவசர¢ம் இல்ைல. இைவ எல்லாமாகச ் ேசரந்்� அவ¦க்�க்
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�ழபப்த்ைத உண்டாக்�க�ன்றன. இ©த�ய�ல், “நான் இ� �ற~த்�
ேயாச~க்க ேவண்�ம்,” என்© அவர ்உங்கள�டம் �ற~வ��க�றார.்

வ�ைல ெதாடரப்ான ஆட்ேசபைனகைளக்
ைகயா°தல்

வ�ைல ெதாடரப்ான ஆட்ேசபைனகைளக் ைகயா°வதற்�
ந�§ப�க்கபப்ட்டப ் பல வழ~கள் இ¦க்க�ன்றன. இத்தைகய
ஆட்ேசபைனகள் ஒவ்ெவா¦ வ�ற்பைனய�­ம் எ³க�ன்றன.
“உங்கள் ெபா¦ள�ன் வ�ைல ம~கµம் அத�கம்,” என்© உங்கள்
வா�க்ைகயாளர ் �©ம்ேபா�, ப�ன்வ¦ம் ேகள்வ�கைள அவர�டம்
ேக°ங்கள்:
1. நீங்கள் ஏன் அபப்�க் �©க�றீரக்ள்?
2. உங்க°க்� ஏன் அபப்�த் ேதான்©க�ற�?
3. வ�ைல மட்�ம்தான் இங்� உங்க°க்�ப ்ப�ரசச்ைனயா?
4. ேவ© ஏேத�ம் ஆட்ேசபைன இ¦க்க�றதா?

உங்கள் வா�க்ைகயாளர ் தன்�ைடய ேதைவகைளக்
கண்�ெகாள்°வதற்� ¢ன்பாகµம், நீங்கள் உங்கள் ெபா¦ள�ன்
நன்ைமகைள அவர�டம் எ�த்�ைரபப்தற்� ¢ன்பாகµம், உங்கள்
ெபா¦ள�ன் வ�ைலையப ் பற்ற~த் ெதர�ந்� ெகாள்°வத�ல் அவர்
¢ம்¢ரமாக இ¦ந்தால், “வ�ைல உங்க°க்� ¢க்க�யம் என்ப�
எனக்�த் ெதர�க�ற�. இன்�ம் ஒ¦ ந�ம~டத்த�ல் நாம் அ� பற்ற~ப்
ேபசலாமா?” என்© ேகட்�, வ�ைலையப ்பற்ற~ய உைரயாடைலச்
ச~ற~� ேநரம் தள்ள�ப ்ேபா�ங்கள்.

ஆட்ேசபைனகள் என்பைவ ெவற்ற~ ஏண�ய�ன் ப�க்கட்�கள்
என்பைத ந�ைனவ�ல் ைவத்த��ங்கள். நீங்கள் எவ்வளµ அத�கமான
ஆட்ேசபைனகைள எத�ரெ்காள்°க�றீரக்ேளா, உங்கள்
வா�க்ைகயாள¦க்� உங்கள் ெபா¦ள்மீ� அவ்வளµ அத�க ஆரவ்ம்
ஏற்ப�க�ற�. எனேவ, நீங்கள் ஓர ் ஆட்ேசபைனையச்
ெசவ�ம�க்�ம்ேபா�, அ� �ற~த்� நீங்கள் நன்ற~¤ணரµ் ெகாள்ள
ேவண்�ம். ப�ற�, அந்த ஆட்ேசபைனைய உங்கள் வா�க்ைகயாளர்
உங்கள் ெபா¦ைள வாங்�வதற்கான ஒ¦ காரணமாக நீங்கள்
மாற்ற ேவண்�ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் ெபா¦ைள வாங்கக்��ய சாத்த�ய¢ள்ள
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நபரக்ள�டம~¦ந்� ெபா�வாக நீங்கள் எத�ரெ்காள்°க�ன்ற
இரண்� அல்ல� £ன்© ஆட்ேசபைனகைளக் கண்�ப��¤ங்கள்.
2. ஒ¦ வ�ற்பைன உைரயாட«ல் நீங்கள் ெபா�வாக
எத�ரெ்காள்°க�ன்ற ஆட்ேசபைனக°க்� நீங்கள்
ெகா�க்கக்��ய ம~கச ் ச~றந்த பத�ல்கைளக் கண்�ப��¤ங்கள்.
இந்த பத�ல்கள், நீங்கள் ஒ¦ ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனையச்
ெசய்� ¢�பப்தற்� வழ~ வ�க்�ம்ப� இ¦க்க ேவண்�ம்.
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அத்த�யாயம் பத�ேன³

நடவ�க்ைக எ�க்�ம்ப�
வா�க்ைகயாளரக்ைளக் ேகட்�க்

ெகாள்°ங்கள்

வ�ற்பைன உைரயாட«ன் இ©த�க் கட்டத்ைத நீங்கள்
அைடந்�ள்ள ந�ைலய�ல், உங்கள் ெபா¦ள் உங்கள்
வா�க்ைகயாள¦க்�த் ேதைவ என்பைத¤ம், அைத அவர்
வ�¦ம் க�றார ்என்பைத¤ம், அைத அவரால் பயன்ப�த்த ¢�¤ம்
என்பைத¤ம், அபெ்பா¦ைள வாங்�வ� அவ¦க்�க்
கட்�பப்�யா�ம் என்பைத¤ம் நீங்கள் ெதள�வாக
அற~ந்த�¦க்�ம்ேபா�, ேமற்ெகாண்� நடவ�க்ைக எ�க்�ம்ப�
அவர�டம் ேகட்பதற்கான சர�யான ேநரம் அ�தான்.

தான் உங்கைள நம் வதாக அவர ்உங்க°க்� உணரத்்த�, உங்கள்
ெபா¦ைள வாங்�வ� �ற~த்�த் தன்�ைடய வ�¦பப்த்ைத
உங்கள�டம் ெவள�பப்�த்�ம்ேபா�, ப�ன்வ¦ம் உத்த�கள�ல்
ஒன்ைறப ் பயன்ப�த்த� நீங்கள் அவர�டம் வ�ற்பைனைய ந�ைறµ
ெசய்யலாம்.

உ©த�பப்�த்�ம் ேகள்வ�கைளக் ேக°ங்கள்

நீங்கள் வ�ற்பைனைய ¢³ைம ெசய்வதற்� ¢ன்பாக,
உங்க°ைடய இ©த�க் ேகள்வ�க்� உங்கள் வா�க்ைகயாளர்
உண்ைமய�ேலேய தயாராக இ¦க்க�றாரா என்பைதத் ெதள�வாகத்
ெதர�ந்� ெகாள்°வதற்� நீங்கள் அவர�டம் ேகட்கக்��ய
உ©த�பப்�த்�ம் இரண்� ேகள்வ�கள் இ¦க்க�ன்றன. “இபெ்பா¦ள்
பற்ற~ நீங்கள் ேம­ம் ெதர�ந்� ெகாள்ள ேவண்�ய வ�ஷயங்கேளா
அல்ல� ேவ© ஏேத�ம் சந்ேதகங்கேளா உங்க°க்�
இ¦க்க�ன்றனவா?” என்ப� நீங்கள் ேகட்க ேவண்�ய ¢தல்
ேகள்வ�. “இல்ைல,” என்ப� அவ¦ைடய பத�லாக இ¦ந்தால், அவர்
உங்கள் ெபா¦ைள வாங்கத் தயாராக இ¦க்க�றார ்என்© அரத்்தம்.

“இபெ்பா¦ள் உங்க°க்� அரத்்தம் வாய்ந்ததாக இ¦பப்தாக
நீங்கள் உ©த�யாக நம் க�றீரக்ளா?” என்ப� உங்க°ைடய
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இரண்டாவ� ேகள்வ�யாக இ¦க்கலாம். உங்கள் வா�க்ைகயாளர்
அதற்� “ஆமாம்,” என்© பத�லள�த்தால், அவர ்உங்கள் ெபா¦ைள
வாங்�வ� �ற~த்� ஒ¦ தீரம்ானத்ைத ேமற்ெகாள்ளத்
தயாராக�வ�ட்டார ்என்© அரத்்தம்.

ஐந்� ந�ைறµக் ேகள்வ�கள்

ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ள் பயன்ப�த்�க�ன்ற,
வ�ற்பைனைய ¢�பப்தற்கான ஐந்� ¢க்க�யமான உத்த�கள்
இைவ:

1. ேதரந்்ெத�ப ் சாரந்்த உத்த�

இரண்� ெபா¦ட்கள�ல் ஒன்ைறத் ேதரந்்ெத�பப்தற்கான ஒ¦
வாய்பை்ப உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்�க் ெகா�ங்கள். “நீங்கள்
எைத வ�¦ம் க�றீரக்ள்? ______________ அல்ல�
_____________?”

ஆமாம் அல்ல� இல்ைல என்© வ�ைடயள�பப்ைதவ�ட,
இரண்�ல் ஒன்ைறத் ேதரந்்ெத�பப்� உங்கள்
வா�க்ைகயாள¦க்� அத�க எள�தாக இ¦க்�ம். நீங்கள் ஒேர ஒ¦
ெபா¦ைள மட்�ேம வ�ற்க�றீரக்ள் என்றால், பணம் ெச­த்�வ�
ெதாடரப்ான ேதரந்்ெத�ப ் வாய்பை்ப அவ¦க்�க் ெகா�ங்கள்.
அல்ல� அபெ்பா¦ைள எந்த வ�தத்த�ல் நீங்கள் அவ¦ைடய
வ�ட்�ல் ெகாண்�ேபாய்ச ் ேசரப்ப்ைத அவர ் வ�¦ம் க�றார ் என்©
நீங்கள் ேகட்டற~யலாம்.

எ�த்�க்காட்டாக, “பணத்ைத நீங்கள் ெராக்கமாகச ் ெச­த்த
வ�¦ம் க�றீரக்ளா அல்ல� அ�த்தப ் பன்ன�ரண்� மாதங்கள�ன்
ஊடாகத் தவைண ¢ைறய�ல் ெச­த்த வ�¦ம் க�றீரக்ளா?” என்©
நீங்கள் ேகட்கலாம்.

2. அைழப ் சாரந்்த உத்த�

இ� ம~கµம் சக்த�வாய்ந்த ந�ைறµ உத்த� என்© பலர்
க¦�க�ன்றனர.் வ�ற்பைன உைரயாட«ன் ¢�வ�ல், நீங்கள்
வ�ளக்க�க் காட்�¤ள்ள ெபா¦ள் உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்�
ம~கµம் ப��த்�ப ்ேபாய்வ�ட்ட� என்ப� உங்க°க்�த் ெதள�வாகத்
ெதர�¤ம்ேபா�, “இைத நீங்கள் வாங்க�ப ்பயன்ப�த்த�ப ்பாரத்்தால்
என்ன?” என்© நீங்கள் அவர�டம் ேகட்கலாம்.

நீங்கள் வ�ற்�ம் ெபா¦ள் அளவ�ல் ெபர�யதாகேவா அல்ல� ம~க
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அத�க வ�ைல ெகாண்டதாகேவா இ¦ந்தால்�ட, “இபெ்பா¦ள்
உங்க°க்�ப ் ப��த்த�¦ந்தால், இைத நீங்கள் ஒ¦ ¢ைற
¢யற்ச~த்�ப ் பாரத்்தால் என்ன?” என்© நீங்கள் ேகட்�
வ�ற்பைனைய ந�ைறµ ெசய்யலாம். நீங்கள் ேகட்கக்��ய
ேம­ம் ச~ல ேகள்வ�கள் இைவ:

“இைத நீங்கள் உங்க°டன் ெகாண்� ெசல்ல
வ�¦ம் க�றீரக்ளா?”

“வ�ற்பைனைய ந�ைறµ ெசய்வ� ெதாடரப்ாக நான் மீத�
ேவைலகைளத் �வக்கலாமா?”

“இ�தான் நீங்கள் வ�¦ம் க�ன்ற ெபா¦ளா?”
உங்கள் வ�ற்பைன வ�ளக்கµைரய�ன் ¢�வ�ல், உங்கள்

வா�க்ைகயாள¦க்� எபே்பா�ம் ஓர ் அைழப ் வ��ங்கள்.
வாங்�வ� �ற~த்த ஒ¦ தீரம்ானத்ைத ேமற்ெகாள்°ம்ப�
அவர�டம் ேகட்�க் ெகாள்°ங்கள்.

3. வழ~காட்�தல் சாரந்்த உத்த�

இ� அ�மான உத்த� என்©ம் அைழக்கபப்�க�ற�. உங்கள்
வா�க்ைகயாளர ்உங்கள�டம~¦ந்� வாங்கத் தீரம்ான�த்�வ�ட்டதாக
நீங்கள் அ�மான�க்க�றீரக்ள். ப�ற�, “உங்கள�டம் ேம­ம் எந்தக்
ேகள்வ�க°ம் இல்ைல என்றால், அ�த்த நடவ�க்ைகயாக . . .”
என்© நீங்கள் �©க�றீரக்ள்.

எ�த்�க்காட்டாக, “நான் இ�வைர உங்கள�டம் வ�ளக்க�க்
காட்�¤ள்ள வ�ஷயங்கள் உங்க°க்�ப ் ப��த்த�¦க்க�ன்றனவா?”
என்© நீங்கள் ேகட்க�றீரக்ள்.

“ஆமாம். இ� ப�ரமாதமாக இ¦க்க�ற�,” என்© உங்கள்
வா�க்ைகயாளர ்�©க�றார.்

“அபப்�யானால், அ�த்த நடவ�க்ைகயாக . . .” என்© நீங்கள்
ேம­ம் ெதாட¦க�றீரக்ள்.

ப�ற� நீங்கள் உங்கள் ெசயற்த�ட்டத்ைத அவர�டம்
வ�வர�க்கலாம். “இபே்பா� நாம் வ�ற்பைன ஆவணங்கைள
ந�ரபப்லாம். இந்தக் �ற~பப்�ட்டத் ெதாைகக்� நீங்கள் எனக்�
¢ன்பணம் ெகா�த்�வ��ங்கள். ப�ற� நாங்கள் உங்கள்
ஆரட்ைரக் ைகயாளத் ெதாடங்�ேவாம். வ¦ம் வாரத்த�ற்� அ�த்த
வாரம்  தன்க�ழைமயன்© இபெ்பா¦ள் உங்கைள வந்தைட¤ம்.
இ� உங்க°க்�ச ்சம்மதமா?” என்© ேகட்கலாம்.

4. அத�காரம் வழங்கல் சாரந்்த உத்த�
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நீங்கள் உங்கள் வ�ற்பைன உைரயாட«ன் கைடச~க் கட்டத்த�ற்�
வந்�வ�ட்�ரக்ள். நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்� வ�ளக்க�க்
காட்�¤ள்ள ெபா¦ைள அவர ் வ�¦ம் வ� ெதர�க�ற�. நீங்கள்
ெவ©மேன, “நீங்கள் இந்த ஆரட்ர�ல் உங்கள் ஒப ்தைல
வழங்க�வ�ட்டால், மற்ற ேவைலகைள நாம் உடன�யாகத்
�வக்க�வ�டலாம்,” என்© �றலாம்.

ப�ற�, நீங்கள் உங்கள் ஆரட்ர ் ப�வத்ைத எ�த்� அவர�டம்
ெகா�த்�, அத�ல் அவைரக் ைகெய³த்த�டச ்ெசய்¤ங்கள்.

ப�ற�, “நம்¢ைடய கலந்�ைரயாட«ன் அ�பப்ைடய�ல் மற்ற
வ�பரங்கைள நான் ந�ரபப்�க் ெகாள்°க�ேறன். ��தல் கட்டணத்
ெதாைகைய நான் உங்கள் உதவ�யாளர�டம~¦ந்� வாங்க�க்
ெகாள்°க�ேறன். அ�த்த வாரம் உங்கள் ெபா¦ள் உங்கைள
வந்தைடந்�வ��ம்,” என்© �©ங்கள்.

5. இரண்டாம்பட்ச வ�வகாரம் சாரந்்த உத்த�

இ� ம~கµம் எள�ய உத்த�, ஆனால் ம~கµம் சக்த�வாய்ந்த�.
இங்� நீங்கள் ஒ¦ ¢க்க�யமான வ�ஷயத்ைதச ் ெசால்«
வ�ற்பைனைய ¢�பப்தற்� பத�லாக, ஒ¦ இரண்டாம்தர
வ�ஷயத்ைதச ் ெசால்« வ�ற்பைனைய ¢�µக்�க்
ெகாண்�வ¦க�றீரக்ள்.

எ�த்�க்காட்டாக, ம~கµம் வ�ைல¤யரந்்த ஒ¦ வ�ட்ைட நீங்கள்
வ�ற்©க் ெகாண்�¦க்கக்��ம். இசச்மயத்த�ல் நீங்கள் ஓர்
இரண்டாம் ந�ைலக் ேகள்வ�ையக் ேகட்�, உங்கள் வா�க்ைகயாளர்
அதற்� ஒப ்தல் ெதர�வ�த்தால், அவர ் அந்த வ�ட்ைட வாங்கத்
தீரம்ான�த்�வ�ட்டார ் என்© ெபா¦ள். எ�த்�க்காட்டாக, “நீங்கள்
அ�த்த மாதம் ஒன்றாம் ேதத� இவ்வ�ட்�ற்�க் ��வர
வ�¦ம் க�றீரக்ளா அல்ல� பத�ைனந்தாம் ேதத� வர
வ�¦ம் க�றீரக்ளா?” என்© நீங்கள் ேகட்கலாம்.

அவர ் அத�ல் எைதத் ேதரந்்ெத�த்தா­ம், அவர ் அந்த வ�ட்ைட
வாங்கத் தீரம்ான�த்�வ�ட்டார ் என்© அரத்்தம். வ�ட்�ற்�க் ��
வ¦வ� ஓர ் இரண்டாம்பட்ச வ�வகாரமா�ம். வ�ட்ைட வாங்க
ேமற்ெகாள்ளபப்�க�ன்ற தீரம்ானம்தான் இங்� ¢க்க�யமான
வ�வகாரம்.

நீங்கள் இவ்வா© ேகள்வ� ேகட்பதால், நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளைரத் தவறாக வழ~நடத்�க�றீரக்ள் என்ேறா
அல்ல� அவைர ஏமாற்ற ¢யற்ச~க்க�றீரக்ள் என்ேறா
அரத்்தமாகா�. வ�� வாங்�தல் என்ற ஒ¦ ெபர�ய தீரம்ானத்ைத
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ேமற்ெகாள்°வதால் ஏற்படக்��ய மன அ³த்தத்ைதக்
�ைறபப்தற்காக நீங்கள் ஒ¦ ச~ற~ய வ�ஷயத்த�ன்மீ� அவ¦ைடய
கவனத்ைதத் த�¦ப ்க�றீரக்ள், அவ்வளµதான்.

வ�ைல¤யரந்்த ஒ¦ காைர நீங்கள் வ�ற்©க் ெகாண்�¦ந்தால்,
“உங்கள் கார�ல் எந்த வைகயான டயரக்ைள நீங்கள்
வ�¦ம் க�றீரக்ள் - ம~செ்ச«ன் டயரக்ளா அல்ல� எங்கள்
ெதாழ~ற்சாைலய�ல் உற்பத்த� ெசய்யபப்�க�ன்ற டயரக்ளா?”
என்© நீங்கள் ேகட்கலாம்.

“எனக்� ம~செ்ச«ன் டயரக்ள் ேவண்�ம்,” என்© அவர்
�©ம்ேபா�, அவர ் அந்தக் காைர வாங்கத் தீரம்ான�த்�வ�ட்டார்
என்© ெபா¦ள்.

வ�ற்பைனய�ல் உள்ள ம~கµம் சக்த�வாய்ந்த
வாரத்்ைத

ேகட்டல்தான் வ�ற்பைனைய ந�ைறµ ெசய்வத�ல் உள்ள ம~க
¢க்க�யமான வாரத்்ைதயா�ம். உங்கள் ெபா¦ைள வாங்�வ�
ெதாடரப்ான ஒ¦ தீரம்ானத்ைத ேமற்ெகாள்°ம்ப� உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம் ேகட்�க் ெகாள்°ங்கள். வ�ற்பைனய�ல்
அ�த்தக் கட்டத்த�ற்�ச ் ெசல்ல அவ¦ைடய சம்மதத்ைதக்
ேக°ங்கள். �ைறந்தபட்சம், “இபே்பா� நீங்கள் என்ன ெசய்ய
வ�¦ம் க�றீரக்ள்?” என்றாவ� ேக°ங்கள்.

வ�ற்பைனையச ்ெசய்� ¢�பப்த�ல் நீங்கள் வளரத்்�க் ெகாள்ள
ேவண்�ய ம~க ¢க்க�யமான பண் நலன் �ண�சச்ல்தான்.
பய�ற்ச~ய�ன் £லமாகத்தான் �ண�சச்ல் வள¦ம்.

உங்கள் வ�ற்பைன உைரயாட«ன் ¢�வ�ல், உங்களால் அந்த
வ�ற்பைனைய ¢�க்க ¢�யாவ�ட்டாேலா அல்ல� அசச்மயத்த�ல்
அ� ெபா¦த்தமற்றதாக இ¦ந்தாேலா, அ�த்தக் கட்டத்த�ற்�ப்
ேபாவதற்கான ஒப ்தைலயாவ� உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம~¦ந்� ெபற்©க் ெகாள்°ங்கள். “நாம்
இபே்பா� என்ன ெசய்ய ேவண்�ம்?” என்© அவர�டம் ேக°ங்கள்.
அ�த்தச ் சந்த�பப்�ற்� அவேரா� ேசரந்்� ஒ¦ நாைளக் �ற~த்�க்
ெகாள்°ங்கள். அந்தச ் சந்த�பப்�ன்ேபா� அவ¦க்�க் ��தல்
தகவல்கைளக் ெகா�ங்கள், வ�ற்பைன உைரயாடைல
¢ன்ேனாக்க� எ�த்�ச ்ெசல்­ங்கள்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
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1. உங்கள் ெபா¦ைள வாங்�வ� ெதாடரப்ான தீரம்ானத்ைத
ேமற்ெகாள்°ம்ப� உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம் ேகட்பதற்�
¢ன்பாக நீங்கள் எைதச ் ெசய்வைத உ©த� ெசய்� ெகாள்ள
ேவண்�ம்?
2. வ�ற்பைனைய ந�ைறµ ெசய்ய உதவக்��ய ஏேத�ம் ஓர்
உத்த�ைய அல்ல� ேகள்வ�ைய வ�வைமத்�, அைதப ் பய�ற்ச~
ெசய்� கசச்~தமாக்�ங்கள். உங்க°ைடய வ�ற்பைன
நடவ�க்ைககள�ல் எபே்பா�ம் அைதப ்பயன்ப�த்�ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத�ெனட்�

வா�க்ைகயாளரக்°க்�ச ்ச~றபப்ான
ேசைவைய வழங்�ங்கள்

“ஒ¦ வா�க்ைகயாளைர உ¦வாக்�வ�ம் அவைரத்
தக்கைவத்�க் ெகாள்°வ�ம்தான் ஒ¦ வ�யாபாரத்த�ன் ேநாக்கம்,”
என்© ப�ட்டர ்�ரக்கர ்�ற~¤ள்ளார.்

ஒ¦ வ�யாபாரம் தன்�ைடய ேநாக்கத்ைத ந�ைறேவற்ற~க்
ெகாண்�¦க்க�றதா என்© எபப்�க் �©வ�? அ� ம~கµம் எள��.
வா�க்ைகயாளர ் த�¦பத்� என்ப�தான் அதற்கான பத�ல்.
உங்கள�டம~¦ந்� ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்க�ய� �ற~த்� உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ள் மக�ழ்சச்~யாக இ¦க்க�ன்றனர ் என்ப�ம்,
மீண்�ம் உங்கள�டம~¦ந்� ஒன்ைற வாங்க அவரக்ள் அகரீத�யாக
ஊக்�வ�க்கபப்ட்�ள்ளனர ் என்ப�ம்தான் உங்கள் வ�யாபார
ெவற்ற~க்கான உண்ைமயான அளவ�டா�ம்.

ம~கச ் ச~றந்த ந�©வனங்க°ம் ம~கச ் ச~றந்த நபரக்°ம்
வா�க்ைகயாளர ் ேசைவைய ம~கத் தீவ�ரமாக எ�த்�க்
ெகாள்°க�ன்றனர.் வா�க்ைகயாளரக்ள்தான் ம~கµம்
¢க்க�யமானவரக்ள் என்© அவரக்ள் க¦�க�ன்றனர.் அவரக்ள்
ெசய்க�ன்ற எல்லா வ�ஷயங்க°ம் ஏேதா ஒ¦ வ�தத்த�ல்
அவரக்°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ைளத் த�¦பத்�பப்�த்�ம்
வ�தத்த�ேலேய ஒ³ங்கைமக்கபப்�க�ன்றன.

“எங்க°க்� ஒேர ஒ¦ ¢தலாள�தான் இ¦க்க�றார.்
வா�க்ைகயாளரத்ான் அந்த ¢தலாள�. தன்�ைடய பணத்ைத
ேவ© எங்ேக�ம் ெசலவ�ட ¢�µ ெசய்வதன் £லம் எந்த
ேநரத்த�ல் ேவண்�மானா­ம் அவர ் எங்கைள ேவைலையவ�ட்�
நீக்க�வ�ட ¢�¤ம்,” என்© வால்மாரட்் ந�©வனரான சாம்
வால்ட்டன் ஒ¦¢ைற �ற~னார.்

எபே்பா�ம் ச~றபப்ான ேசைவைய
வழங்�ங்கள்

உங்கள் ந�©வனம் ெசழ~பப்ாக வள¦வதற்�ம் நீங்கள் உங்கள்
ெதாழ~ல்வாழ்க்ைகய�ல் ெவற்ற~யைடவதற்�ம் ெதாடரந்்� ம~க
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அற் தமான வா�க்ைகயாளர ் ேசைவைய வழங்�வதற்கான
த�றைன நீங்கள் வளரத்்�க் ெகாள்°வ�ம் அைதத் தக்கைவத்�க்
ெகாள்°வ�ம் ம~கம~க ¢க்க�யம்.

தரத்ைதப ்ெபா¦த்தவைர சந்ைதய�ல் இன்© உங்கள் ந�©வனம்
எந்த ந�ைலய�ல் உள்ள� என்ப�தான் உங்கள் ந�©வனத்த�ன்
எத�ரக்ால ெவற்ற~ையத் தீரம்ான�க்க�ற�. நீங்கள் வ�ற்�ம்
ெபா¦ள�ன் தரத்ைத¤ம், அைத நீங்கள் வ�ற்ற வ�தத்த�ன்
தரத்ைத¤ம், அபெ்பா¦ைள நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம்
ெகாண்�ேசரத்்த வ�தத்த�ன் தரத்ைத¤ம் உள்ளடக்க�ய�தான்
உங்கள் ந�©வனத்த�ன் தரம் என்© தரத்ைத வா�க்ைகயாளரக்ள்
வைரய©க்க�ன்றனர ் என்© ஹாரவ்ர�் பல்கைலக்கழக ஆய்µ
ஒன்© ெதர�வ�க்க�ற�.

தரத்ைதப ் ெபா¦த்தவைர நீங்கள் எந்த ந�ைலைய
வக�க்க�றீரக்ள்? வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் தர வைரயைறபப்� உங்கள்
ேபாட்�யாளரக்ேளா� ஒபப்��ைகய�ல் தரத்த�ல் நீங்கள் எந்த
ந�ைலய�ல் இ¦க்க�றீரக்ள்?

ேசைவய�ன் நான்� ந�ைலகள்

எந்தெவா¦ ந�©வனத்த�ற்�ம் வா�க்ைகயாளர ் ேசைவய�ல்
நான்� ந�ைலகள் இ¦க்க�ன்றன. அைவ:

1. உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைளத் த�¦பத்�பப்�த்�ங்கள்

நீங்கள் வ�ற்©ள்ள ஒ¦ ெபா¦ள் �ற~த்� உங்கள்
வா�க்ைகயாளர ் த�¦பத்�யைடவ� நீங்கள் உங்கள் ெதாழ~«ல்
ப�ைழத்த�¦பப்தற்கான �ைறந்தபட்சத் ேதைவயா�ம். ஆனால்
நீங்கள் ெவ©மேன அவரக்ைள த�¦பத்�பப்�த்�வேதா�
ந�ன்©வ�ட்டால், உங்க°ைடய அேத ெபா¦ைள உங்கள்
ேபாட்�யாளரக்ள் ஒ¦ நல்ல வ�ைலய�ல் வ�ற்றால் உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ள் அவரக்ள�டம~¦ந்� வாங்�வைதப ் பற்ற~
ேயாச~க்கக்��ம். ேம­ம், அவரக்°க்� உங்கள�டம் ம~கக்
�ைறவான வ��வாசேம இ¦க்�ம். மற்றவரக்°க்� அவரக்ள்
உங்கைளப ்பர�ந்�ைரக்க மாட்டாரக்ள்.

2. வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் எத�ரப்ாரப் ்கைளக் கடந்த ேசைவைய
அவரக்°க்� வழங்�ங்கள்

உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள் உங்கள�டம~¦ந்�
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எத�ரப்ாரக்்க�ன்றவற்ைறவ�டµம் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள்
ெசய்வைதவ�டµம் அத�கமாக எைதேய�ம் நீங்கள்
ெசய்¤ம்ேபா�, நீங்கள் உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள�டம~¦ந்�
உங்கைள ேவ©ப�த்த�க் காட்�க�றீரக்ள். வா�க்ைகயாளரக்ள�ன்
எத�ரப்ாரப் ்கைள¤ம் கடந்த ேசைவைய வழங்�வதற்கான உங்கள்
த�றன் உங்கள் ெதாழ~«ல் நீங்கள் வள¦வதற்கான
�ைறந்தபட்சத் ேதைவயா�ம். வா�க்ைகயாளரக்ள�ன்
எத�ரப்ாரப் ்கைள ம~ஞ்�வதற்� இன்© நீங்கள் ெசய்க�ன்ற
எ�ெவான்ைற¤ம் நாைளக்� உங்கள் ேபாட்�யாளரக்ள் அபப்�ேய
நகெல�பப்ர ்என்பைத ந�ைனவ�ல் ைவத்�க் ெகாள்°ங்கள்.

3. உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைள மக�ழ்சச்~பப்�த்�ங்கள்

உங்கள் ெதாழ~ற்�ைறய�ல் ம~க ேவகமாக வளரந்்�
ெகாண்�¦க்க�ன்ற ந�©வனங்கள�ல் உங்கள் ந�©வன¢ம்
இடம்ெப©வதற்� நீங்கள் ெசய்ய ேவண்�ய ஒ¦ வ�ஷயம் இ�.
வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் எத�ரப்ாரப் ்கைள ம~ஞ்�ம் கார�யங்கைளச்
ெசய்வேதா� மட்�மல்லாமல், அவரக்ைள மக�ழ்சச்~பப்�த்த�
அவரக்°ைடய ¢கங்கள�ல் ஒ¦  ன்னைகைய வரவைழக்க�ன்ற
வ�ஷயங்கைள¤ம் நீங்கள் ெசய்ய ேவண்�ம்.

எனக்�த் ெதர�ந்த ஒ¦ நவ�ன உயரத்ர உணவகத்த�ல்,
வா�க்ைகயாளரக்ள் சாபப்�ட்� ¢�த்தப ் ப�ற�, ச~பப்ந்த�கள்
கைடச~யாக அவரக்°க்� ஓர ் இலவச பானத்ைத
வழங்�க�ன்றனர.் எத�ரப்ாராத இசெ்சயல் அந்த உணவகத்த�ன்
தாராள �ணத்ைதக் காட்�க�ற�. வா�க்ைகயாளரக்ள் அந்த
உணவகத்ைதவ�ட்� ெவள�ேய©ம்ேபா�, தங்க°க்� அங்� ம~கச்
ச~றபப்ான ேசைவ வழங்கபப்ட்ட� மட்�ேம அவரக்°ைடய
ந�ைனவ�ல் இ¦க்�ம். எனேவ, அவரக்ள் மீண்�ம் மீண்�ம் அங்�
வ¦ைக த¦க�ன்றனர.்

பல சமயங்கள�ல், ஒ¦ வ�ற்பைனக்�ப ் ப�ற�, ந�©வனத்த�ன்
£த்த அத�கார� ஒ¦வர ் அந்த வா�க்ைகயாளைரத்
ெதாைலேபச~ய�ல் ெதாடர ் ெகாண்�, அவர ் தங்கள்
ந�©வனத்�டன் வ�யாபாரப ் பர�வரத்்தைன ெசய்�
ெகாண்டதற்காக அவ¦க்� நன்ற~ �©க�றார.் உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ைள மக�ழ்சச்~பப்�த்�வதற்கான இன்ெனா¦
வழ~ இ�. அவரக்ள் உங்கள�டம~¦ந்� மீண்�ம் மீண்�ம்
வாங்�வதற்� இ� அவரக்ைள மனரீத�யாகத் தயாரப்�த்�க�ற�.
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4. உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைள வ�யபப்�ல் ஆழ்த்�ங்கள்

உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் எத�ரப்ாரப் ்கைள ம~ஞ்ச~,
அவரக்ைள மக�ழ்சச்~பப்�த்�வைத¤ம் கடந்த ஒன்© இ�.
அவரக்ள் உங்கைளப ் பற்ற~த் தங்கள் நண்பரக்ள�ட¢ம்
மற்றவரக்ள�ட¢ம் ேநரம்ைறயாகµம் மக�ழ்சச்~யாகµம் ேப�ம்
வ�தத்த�ல் அவரக்ைள வ�யபப்�ல் ஆழ்த்�க�ன்ற ஏேதா ஒன்ைற
நீங்கள் ெசய்க�றீரக்ள்.

ச~ல ஆண்�க°க்� ¢ன் , ஃெபட்எக்ஸ் �ர�யர ்ந�©வனத்த�ன்
ெடன்வர ்க�ைள ஒ¦ ெப¦ம் பன�ப ்யைல எத�ரெ்காண்ட�. அதன்
வ�ைளவாக, ெடன்வர ் நகர�«¦ந்� மற்ற ஊரக்°க்�ச்
ெசல்­வதற்கான ¢க்க�யச ்சாைலகள் அைனத்�ம் £டபப்ட்டன.
எனேவ, அந்ந�©வனத்த�ன் லார� ஓட்�னரக்ளால் தங்க°ைடய
க�தங்கைள¤ம் பாரச்ல்கைள¤ம் உர�ய நபரக்ள�டம் ெகாண்�
ேசரக்்க ¢�யாத ஒ¦ ந�ைல உ¦வான�. “நீங்கள் அ�ப ்ம்
ெபா¦ள் அ�த்த நாள் காைலய�ேலேய உர�யவைரச ்ெசன்றைடய
ேவண்�ம் என்றால் அைத நாங்கள் எபப்�¤ம்
சாத்த�யமாக்�ேவாம்!” என்ப� ஃெபட்எக்ஸ் ந�©வனத்த�ன் தாரக
மந்த�ரமா�ம். எனேவ, ெடன்வர ் க�ைளய�ன் ேமலாளர ் ஓர்
அசாதாரணமான கார�யத்ைதச ்ெசய்தார.்

பன�யால் £டபப்ட்�¦ந்த ெந�ஞ்சாைலகள�ன் ேமலாகப்
பறந்� ெசன்©, ெகாலராேடா ஸ்ப�ர�ங்ஸ் நகர�ல் இ¦ந்த தங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் அவரக்°க்�ர�ய �ர�யரக்ைளக்
ெகாண்� ேசரப்ப்தற்காக எட்டாய�ரம் டாலரக்ள் பணம் ெகா�த்�
ஒ¦ ெஹ«காபட்ைர அவர ் வாடைகக்� அமரத்்த�னார.்
ெகாலராேடா ஸ்ப�ர�ங்ஸ் நகர�ல் ஒ¦ ெபர�ய வண�க வளாகத்த�ல்
வாகனங்கைள ந�©த்�வதற்கான ஒ¦ ெபர�ய இடத்த�ல் அந்த
ெஹ«காபட்ர ்தைரய�றங்க�ய�.

தன்�ைடய வா�க்ைகயாளரக்°க்�த் தான் ெகா�த்த
வாக்�©த�ையக் காபப்ாற்©வதற்காக ஃெபட்எக்ஸ் ந�©வனம்
ெசய்த இசெ்சயல் பற்ற~ய கைத ம©நாள் அைனத்�ச்
ெசய்த�த்தாள்கள�­ம் ேதச~யத் ெதாைலக்காட்ச~ய�­ம்
வாெனா«ய�­ம் இடம்ெபற்ற�. அந்ந�©வனத்த�ன்
வா�க்ைகயாளரக்ள் இன்©வைர அதன் அரப்ப்ண�பை்பப ் பற்ற~ப்
ெப¦ைம ெபாங்கப ்ேப�க�ன்றனர.்

வ�ற்பைன ¢�ந்த ப�ற�ம் உங்கள்
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வா�க்ைகயாளைரத் ெதாடர ் ெகாண்�
வ�சார�¤ங்கள்

ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர ் என்ற ¢ைறய�ல், உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம் ஒ¦ ெபா¦ைள வ�ற்றப ் ப�ற� நீங்கள்
அவைரக் ைகயா°க�ன்ற வ�தத்த�ன் £லம் அவ¦ைடய
எத�ரப்ாரப் ்கைள உங்களால் ம~ஞ்ச ¢�¤ம், அவைர
மக�ழ்சச்~பப்�த்தµம் ஆசச்ர�யபப்�த்தµம் ¢�¤ம்.

அதற்கான நான்� நடவ�க்ைககள் ப�ன்வ¦மா©:
1. உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம~¦ந்� ஆரட்ைர வாங்க�க் ெகாண்ட
ப�ற�, வ�ற்பைன ெதாடரப்ான ஆவணங்கைளத் தயார�பப்�
உட்பட மற்ற அைனத்� ேவைலகைள¤ம் வ�ைரவாகச ் ெசய்�
¢�¤ங்கள்.
2. உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்� எல்லா ேநரங்கள�­ம் எல்லாத்
தகவல்க°ம் ெதர�ந்த�¦க்க ேவண்�ம். வ�ற்பைனைய ந�ைறµ
ெசய்வத�ல் ஏேத�ம் தாமதம் ஏற்பட்டாேலா அல்ல� ப�ரசச்ைன
எ³ந்தாேலா, உடன�யாக நீங்கள் அவைரத் ெதாடர ் ெகாண்�
வ�ஷயத்ைதத் ெதர�வ�க்க ேவண்�ம். என்ன ந�கழ்ந்�
ெகாண்�¦க்க�ற� என்ப� அவ¦க்�த் ெதர�ந்த�¦க்க ேவண்�ம்.
வா�க்ைகயாளரக்ள் ெபா�வாக உங்க°ைடய �ழ்ந�ைலையப்
 ர�ந்� ெகாண்� அ�சர�த்�ப ் ேபாக�ன்றவரக்ளாகேவ
இ¦க்க�ன்றனர.் ஆனால் உண்ைம ந�லவரத்ைத நீங்கள்
அவரக்ள�டம~¦ந்� ஒ¦ேபா�ம் மைறக்கக்�டா�.
3. வ�ற்பைன ெவற்ற~கரமாக ந�ைறவைடந்த ப�ற�, உங்கள்
வா�க்ைகயாள¦க்� ஒ¦ நன்ற~க் �ற~பை்ப எ³த� அ�ப ்ங்கள்
அல்ல� ம~ன்னஞ்சல் £லம் நன்ற~ �©ங்கள். அ� ஒ¦ ெபர�ய
வ�ற்பைனயாக இ¦க்�ம் பட்சத்த�ல், மலரக்ள், சாக்ேலட்�கள்
ேபான்ற ஏேத�ம் ஒ¦ பர��ப ் ெபா¦ைள அவ¦க்� அ�பப்�
ைவ¤ங்கள். அவர ் மீண்�ம் மீண்�ம் உங்கள�டம~¦ந்�
ெபா¦ட்கைள வாங்�வைத இ� ெபர��ம் ஊக்�வ�க்�ம்.
4. ஒ¦ வ�ற்பைன ¢³ைமயாக ¢�வைடந்� நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம~¦ந்� வ�ைடெபற்©க் ெகாள்°ம்ேபா�,
அந்தக் கைடச~ச ் சந்த�ப ் எபே்பா�ம் ேநரம்ைறயானதாக
இ¦க்�ம்ப� பாரத்்�க் ெகாள்°ங்கள். ஏெனன�ல், இந்தக்
கைடச~ச ் சந்த�ப ் அவரக்°ைடய மனத்த�ல் ஓர ் ஆழமான
அப�பப்�ராயத்ைத ஏற்ப�த்�க�ற�. இைதத்தான் அவரக்ள்
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நீண்டகாலம் ந�ைனவ�ல் ைவத்த�¦பப்ர.் நீங்கள் ஒ¦
வா�க்ைகயாளர�டம~¦ந்� வ�ற்பைனக்கான ஆரட்ைரப ் ெபற்©க்
ெகாள்°ம்ேபா�, அவர ் உங்க°ைடய ெபா¦ைள வாங்�வ�
�ற~த்� அவ¦க்� நன்ற~ �ற~, அபெ்பா¦ள் �ற~த்� அவர்
மக�ழ்சச்~ ெகாள்வார ் என்ற உத்தரவாதத்ைத அவ¦க்�க்
ெகா�ங்கள். அவ¦க்� அபெ்பா¦ள் மனந�ைறைவ¤ம்
மக�ழ்சச்~ைய¤ம் ெகா�பப்தற்� நீங்கள் உங்களால் இயன்ற
எல்லாவற்ைற¤ம் ெசய்யப ் ேபாவதாக அவ¦க்�
உ©த�யள�¤ங்கள். அவ¦க்� ஏேத�ம் சந்ேதகம் இ¦ந்தாேலா
அல்ல� உங்கள�டம் ஏேத�ம் ேகட்க வ�¦ம்ப�னாேலா, அவர்
எபே்பா� ேவண்�மானா­ம் உங்கைளத் ெதாடர ் ெகாள்ளலாம்
என்© �ற~ உங்கள் அைலேபச~ எண்ைண அவ¦க்�க்
ெகா�ங்கள். இந்த வைகயான ெசயல்கள் அவரக்°க்�
மக�ழ்சச்~ைய உண்டாக்�ம், அவரக்ைள வ�யபப்�ல் ஆழ்த்�ம்,
அவரக்ள் மீண்�ம் மீண்�ம் உங்கள�டம~¦ந்� ெபா¦ட்கைள
வாங்க அவரக்ைளத் �ண்�ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. எத�ரக்ாலத்த�ல் நீங்கள் ேமற்ெகாள்ளவ�¦க்க�ன்ற ஒவ்ெவா¦
வ�ற்பைனக்� ¢ன்பாகµம் அந்த வ�ற்பைன ¢�ந்த ப�ற�ம்
உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைள மக�ழ்சச்~பப்�த்�வதற்� நீங்கள்
ேமற்ெகாள்ளக்��ய ஒ¦ நடவ�க்ைகையத் தீரம்ான�த்�க்
ெகாள்°ங்கள்.
2. உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் வாங்�ம் அ�பவத்ைத
இன்ைறவ�ட அத�க மக�ழ்சச்~கரமானதாக ஆக்�வதற்� நீங்கள்
ெதாடரந்்� ேமற்ெகாள்ளப ் ேபாக�ன்ற ஒ¦ நடவ�க்ைகையத்
தீரம்ான�த்�க் ெகாள்°ங்கள்.
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அத்த�யாயம் பத்ெதான்ப�

வா�க்ைகயாளரக்ைளத் தக்கைவத்�க்
ெகாள்°ங்கள்

ஒ¦ வா�க்ைகயாளர�டம் ேநர�யாக வ�ற்பைன ெசய்வதற்�
இன்© நா�© டாலரக்ள் பணம் ெசலவாக�ற�. ேநரம், பயணம்,
வ�ளம்பரம், மற்©ம் ப�ற ெசலµகள் அத�ல் அடங்�ம். இவ்வளµ
ெசலµ ெசய்� ஒ¦ வா�க்ைகயாளைரக் ைகவசபப்�த்�வ�,
அவர ் மீண்�ம் மீண்�ம் வாங்க�னாெலாழ~ய, எந்தெவா¦
ந�©வனத்ைத¤ம் த�வாலாக்க�வ��ம்.

ச~றந்த ந�©வனங்க°ம் ச~றந்த வ�ற்பைனயாளரக்°ம்
வா�க்ைகயாளரக்ைளக் ைகவசபப்�த்த� அவரக்ைள ந�ரந்தரமாகத்
தக்கைவத்�க் ெகாள்°வதற்கான உத்த�கைள நைட¢ைறய�ல்
ெசயல்ப�த்�க�ன்றனர.் நீண்டகால வா�க்ைகயாளர ்உறµகைள
வளரத்்ெத�பப்�ம், க�ைமயான ேபாட்�ய�ன்ேபா��ட அந்த
உறµகைளத் தக்கைவத்�க் ெகாள்°வ�ம்தான் உங்கள்
இலக்காக இ¦க்க ேவண்�ம்.

அதற்கான ஓர ் உத்த�ைய நீங்கள் ெசயல்ப�த்�ம்ேபா�,
அத்தைகய நீண்டகால உறµகைள வளரத்்ெத�பப்தற்�ம்
தக்கைவத்�க் ெகாள்°வதற்�ம் நீங்கள் ேமன்ேம­ம் அத�கமான
நடவ�க்ைககைள ேமற்ெகாள்°வ�ரக்ள். நீங்கள் எபே்பா�ம் இேத
ச~ந்தைன¤டன் இ¦க்�ம்ேபா�, நீங்கள் ஒ¦ தைலச~றந்த
வ�ற்பைனயாளராக ஆவதற்கான உத்தரவாதம்
க�ைடத்�வ��க�ற�.

இரண்டாம் வ�ற்பைனய�ன்மீ� கவனம்
ெச­த்�ங்கள்

எந்தெவா¦ வா�க்ைகயாளர�ட¢ம் ¢தன்¢ைறயாக ஒ¦
வ�ற்பைனைய ேமற்ெகாள்°வ�தான் இ¦பப்த�ேலேய அத�கக்
க�னமாகµம் அத�கச ் ெசலµ ைவபப்தாகµம் இ¦க்க�ற�.
தள்°ப�கள், ஏமாற்© ேவைலகள், ஊக்கச ் ச­ைககள் ேபான்ற
எைதேய�ம் பயன்ப�த்த� ¢தல் வ�ற்பைனைய நீங்கள்
சாத�த்�வ�டக்��ம். ஆனால் இரண்டாவ� வ�ற்பைனதான்
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ம~கµம் ¢க்க�யமான�. இரண்டாவ� வ�ற்பைனதான் ¢தல்
வ�ற்பைனய�ன்ேபா� நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்�க்
ெகா�த்த வாக்�©த�கைள நீங்கள் ந�ைறேவற்ற~¤ள்ளீரக்ள்
என்பதற்கான ஆதாரமா�ம்.

யதாரத்்தத்த�ல், நீங்கள் த�ன¢ம் பலைரச ் சந்த�த்�,
அவரக்°க்� உங்கள் வாக்�©த�கைளக் ெகா�த்� அதற்�
பத�லாக அவரக்°ைடய பணத்ைதப ்ெபற்©க் ெகாள்°க�றீரக்ள்.
உங்கள் ெபா¦ள், அவரக்ள் இபே்பா� அ�பவ�த்�க் ெகாண்�ராத
ச~ல �ற~பப்�ட்ட நன்ைமகைள அவரக்°க்�க் ெகா�க்�ம் என்©
நீங்கள் அவரக்°க்� வாக்�©த� அள�க்க�றீரக்ள். அவரக்ள்
மீண்�ம் உங்கள�டம~¦ந்� ஒ¦ ெபா¦ைள வாங்கத் தயாராக
இ¦க்�ம்ேபா�, நீங்கள் உங்கள் வாக்�©த�கைள
ந�ைறேவற்ற~¤ள்ளைத அவரக்ள் உ©த�பப்�த்�க�ன்றனர.்

ம©வ�ற்பைனக°ம் பர�ந்�ைரக°ம்
க�ட்டத்தட்ட இலவசமானைவ

த�¦பத்�யைடந்�ள்ள வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் இன்ெனா¦
வ�ற்பைனையச ் ெசய்வ�  த�ய வா�க்ைகயாளரக்ள�டம்  த�தாக
வ�ற்பைன ெசய்வைதவ�டப ் பத்� மடங்� அத�கச ் �லபமான�.
¢தல் வ�ற்பைனய�ன்ேபா� நீங்கள் ெசலவ�ட்ட ேநரம் மற்©ம்
¢யற்ச~ய�ல் பத்த�ல் ஒ¦ பங்�தான் ம©வ�ற்பைனக்�த்
ேதைவபப்�க�ற�. அதனால்தான், ம~கµம் ெவற்ற~கரமான
ந�©வனங்கள், தம்¢ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள் எவ்வளµ
அ�க்க�த் தம்ம~டம~¦ந்� வாங்�க�ன்றனர ் என்பைத ைவத்�த்
தம்¢ைடய ெவற்ற~ைய அளவ��க�ன்றன.

த�¦பத்�யைடந்�ள்ள ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் தனக்�த் ெதர�ந்த
ஒ¦வைர உங்க°க்� அற~¢கபப்�த்�ம்ேபா�, நீங்கள் அப ்த�ய
நபர�டம் வ�ற்பைன ெசய்வ�, நீங்களாக ஓர ் அந்ந�யர�டம்
வ�ற்பைன ெசய்வைதவ�டப ் பத�ைனந்� மடங்� அத�கச்
�லபமான�. அதாவ�, ஓர ் அந்ந�யர�டம் வ�ற்பதற்�த்
ேதைவயான ேநரம், பணம், மற்©ம் ¢யற்ச~ய�ல் பத�ைனந்த�ல்
ஒ¦ பங்� மட்�ேம உங்கள் வா�க்ைகயாளர்
அற~¢கபப்�த்�க�ன்ற ஒ¦வர�டம் வ�ற்பதற்� ேதைவபப்�க�ற�.
உண்ைமய�ல், உங்க°க்� ஒ¦ நபர ் அற~¢கபப்�த்தபப்ட்�
இ¦ந்தால், நீங்கள் அவ¦ைடய வ�ட்�ற்�ள் �ைழவதற்�
¢ன்பாகேவ 90 சதவ�த வ�ற்பைன ¢�ந்�வ�ட்டதாக நீங்கள்
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நம்பலாம்.

 த�ய அற~¢கங்கள் ¢க்க�யம்

நீங்கள் ஒ¦ வா�க்ைகயாளர�டம் ஒ¦ ெபா¦ைள வ�ற்ற~¦ந்�,
அவர ் அ� �ற~த்� மக�ழ்சச்~ அைடந்�ள்ள பட்சத்த�ல், உங்கள்
ெபா¦ைள வாங்�வத�ல் ஆரவ்ம் காட்டக்��ய ப�றைர
உங்க°க்� அற~¢கபப்�த்�ம்ப� அவர�டம் ேக°ங்கள். இைத
ஒவ்ெவா¦ வா�க்ைகயாளர�ட¢ம் ேக°ங்கள்.
தன்னம்ப�க்ைக¤ட�ம் பண�µட�ம் ஒ¦ ேநரம்ைறயான
எத�ரப்ாரப் ்ட�ம் ேக°ங்கள். ேகட்பத�ல் உ©த�யாக இ¦ங்கள்.

உங்க°க்� ஒ¦வைர அற~¢கபப்�த்�ம்ப� நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளர�டம் ேகட்�ம்ேபா�, அப ்த�ய நபைர நீங்கள் எந்த
அ³த்தத்த�ற்�ம் ஆளாக்க மாட்�ரக்ள் என்ற உத்தரவாதத்ைத
நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாள¦க்�க் ெகா�க்க ேவண்�ம்.
தாங்கள் அற~¢கபப்�த்�க�ன்ற நபரக்ள், தாங்கள் அவரக்°ைடய
ெபயரக்ைளப ் பர�ந்�ைரத்த� �ற~த்�த் தங்கள்மீ� வ¦த்தேமா
அல்ல� ேகாபேமா ெகாள்ள மாட்டாரக்ள் என்© அவரக்ள்
உ©த�யாக நம்ப�னால் மட்�ேம அவரக்ள் தங்கள்
நண்பரக்ைளேயா அல்ல� ப�றைரேயா உங்க°க்�
அற~¢கபப்�த்�வர.் இல்ைலேயல், அவரக்ள் அ� �ற~த்�த்
தயக்கம் காட்�வர.்

வாய்வழ~ வ�ளம்பரத்ைத உ¦வாக்�ங்கள்

க�ைமயான ேபாட்� ந�லµக�ன்ற இன்ைறய �ழ்ந�ைலய�ல்,
உங்க°ைடய மக�ழ்சச்~யான வா�க்ைகயாளரக்ள் £லமான
வாய்வழ~ வ�ளம்பரம்தான்  த�ய வா�க்ைகயாளரக்ள�ன் அற~¢கம்
உங்க°க்�க் க�ைடபப்தற்கான ம~கµம் சக்த�வாய்ந்த
வழ~¢ைறயா�ம். உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைள மைற¢கமாக
உங்கள் வ�ற்பைனக் �³வ�ன் ஒ¦ ப�த�யாக ஆக்க�, தங்க°க்�த்
ெதர�ந்தவரக்ள�டம் அவரக்ள் உங்கள் சாரப்�ல் வ�ற்பைன
ெசய்¤ம்ப� ெசய்வ�தான் உங்கள் இலக்�. உங்க°ைடய
வா�க்ைகயாளரக்°க்� அற் தமான ேசைவைய வழங்�வதன்
£லமாக அவரக்ள் உங்க°க்காக வ�ற்பைன ெசய்ய நீங்கள்
அவரக்ைள ஊக்�வ�க்க ேவண்�ம்.

ேவகம்தான் அற் தமான வா�க்ைகயாளர ் ேசைவய�ன் ம~க
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¢க்க�யமான அம்சமா�ம். ேகள்வ�க°க்�ம் சந்ேதகங்க°க்�ம்
பயங்க°க்�ம் தகவல் ேகார�க்ைகக°க்�ம் ேவகமாக
பத�லள�பப்� உங்க°க்� எத்தைனப ்  த�ய நபரக்ள்
அற~¢கபப்�த்தபப்�க�ன்றனர ் என்பதற்கான ஓர ் அளவ�டா�ம்.
வா�க்ைகயாளரக்ள் �©க�ன்ற  காரக்ள்மீ� நீங்கள் ேவகமாக
நடவ�க்ைக எ�க்க ேவண்�ம். நீங்கள் ஒ¦வர�டம் ஒ¦ ெபா¦ைள
ெவற்ற~கரமாக வ�ற்றப ் ப�ற� அவரக்°டன் நீங்கள் எத்தைகய
உறைவக் ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள் என்ப�ம், அவரக்°க்�
எத்தைகய ேசைவைய வழங்�க�றீரக்ள் என்ப�ம்  த�ய நபரக்ள்
உங்க°க்� அற~¢கபப்�த்தபப்�வதற்�
இன்ற~யைமயாதைவயாக இ¦க்க�ன்றன.

வ�ற்பைனக்கான ெபான்வ�த�ையக் கைடப��¤ங்கள்.
உங்க°க்�ப ்ெபா¦ட்கைள வ�ந�ேயாக�க்க�ன்றவரக்ள் உங்க°க்�
எத்தைகய ேசைவைய வழங்க ேவண்�ம் என்© அந்த
வ�ந�ேயாக�பப்ாள¦ைடய ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் என்ற ¢ைறய�ல்
நீங்கள் வ�¦ம் வ�ரக்ேளா, உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்� நீங்கள்
அத்தைகய ேசைவைய வழங்�ங்கள். உங்கள்
வாழ்க்ைகத்�ைணவர,் உங்கள் ெபற்ேறார,் உங்கள் ெந¦ங்க�ய
நண்பர ்ேபான்ேறா¦க்� நீங்கள் எவ்வா© ேசைவ ெசய்வ�ரக்ேளா,
உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்�ம் அேத ேசைவைய வழங்�ங்கள்.
உங்கள�டம~¦ந்� எத�ரப்ாரக்்கபப்�வைதவ�ட அத�கமாகச்
ெசய்¤ங்கள்.

உசச்கட்டக் ேகள்வ�

ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் உண்ைமய�ேலேய த�¦பத்�
அைடந்�ள்ளாரா என்பைத¤ம், தனக்�த் ெதர�ந்தவரக்ள�டம் அவர்
உங்கைள அற~¢கபப்�த்�வாரா என்பைத¤ம் ேவ© எந்தெவா¦
ேகள்வ�ையவ�டµம் ஒேர ஓர ்உசச்கட்டக் ேகள்வ� ம~கத் ெதள�வாக
உணரத்்த�வ��ம் என்© ஃப�ெரட் ைரசெ்சல்� ந�©வன ஆய்µ
ஒன்© ெதர�வ�க்க�ற�.

ஃப�ெரட் அைத உசச்கட்டக் ேகள்வ� என்© அைழத்தார.்
“எங்க°டனான உங்கள் அ�பவத்த�ன் அ�பப்ைடய�ல், எங்கைள
மற்றவரக்°க்� நீங்கள் பர�ந்�ைரபப்�ரக்ளா?” என்ப�தான்
அக்ேகள்வ�.

ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் உங்கைள மற்றவரக்°க்�ப்
பர�ந்�ைரக்கத் தயாராக இ¦பப்�தான் வா�க்ைகயாளர்
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த�¦பத்�ய�ன் ம~க உயரந்்த ந�ைலயா�ம். பல சமயங்கள�ல்,
வா�க்ைகயாளரக்ளாக அல்லாேதா¦டன் நீங்கள் ஒ¦ நல்ல
உறைவ வளரத்்�க் ெகாள்°ம்ேபா�, அவரக்ள் உங்கைள
வ�¦ம்பµம் நம்பµம் ெதாடங்�வர.் அவரக்ள் உங்கள்
ெபா¦ட்கைள வாங்காவ�ட்டா­ம், தங்க°க்�த் ெதர�ந்த
மற்றவரக்°க்� அவரக்ள் உங்கைளப ்பர�ந்�ைரபப்ர.்

எபே்பா�ம் ேக°ங்கள்

வ�ற்பைன உைரயாட«ன் ¢�வ�ல், ப�ன்வ¦ம் ேகள்வ�ைய
நீங்கள் ேகட்கலாம்: “ஒன்ற~«¦ந்� பத்� என்ற அளவ�ட்�ல்,
எங்கைள நீங்கள் மற்றவரக்°க்�ப ்பர�ந்�ைரபப்�ரக்ளா?”

பத்ைதப ் ெப©வ�தான் உங்கள் இலக்�. நீங்கள் அந்த
இலக்ைக அைட¤ம்ேபா�, அந்த வா�க்ைகயாளர ் உங்க°ைடய
அப�மான�யாக�வ��வார.் அவர ் உங்க°க்காக வக்காலத்�
வாங்�வார.் உங்கள�டம~¦ந்� ெபா¦ட்கைள வாங்�ம்ப� அவர்
தன்�ைடய நண்பரக்ள�டம் �©வார.்

ஆனால், ேமற்�ற~பப்�டபப்ட்டக் ேகள்வ�க்�ப ் பத்�க்�க்
�ைறவான மத�பெ்பண்கள் உங்க°க்�க் க�ைடத்தால் என்ன
ெசய்வ�? அதாவ�, ஏ³ அல்ல� எட்� மத�பெ்பண்கள்
க�ைடத்தால் நீங்கள் என்ன ெசய்ய ேவண்�ம்? “உங்கள் பத�­க்�
நன்ற~,” என்© உங்கள் வா�க்ைகயாளர�டம் �ற~வ�ட்�, அ�த்�
உடன�யாக, “அ�த்த ¢ைற நாங்கள் பத்� மத�பெ்பண்கைளப்
ெபற நாங்கள் என்ன ெசய்ய ேவண்�ம்?” என்© ேக°ங்கள்.

“உங்கைளப ் ெபா¦த்தவைர நாங்கள் எபப்�ச ் ெசயல்பட்�க்
ெகாண்�¦க்க�ேறாம்?” “அ�த்த ¢ைற நாங்கள் எபப்� அத�கச்
ச~றபப்ாகச ் ெசயல்ப�வ�?” ேபான்ற ேகள்வ�கைள உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் ெதாடரந்்� ேக°ங்கள். ம~க உயரந்்த
சம்பளம் வாங்�க�ன்ற, ம~கµம் ெவற்ற~கரமான
வ�ற்பைனயாளரக்ள் பல த�¦பத்�யான வா�க்ைகயாளரக்ைள
உ¦வாக்�க�ன்றனர.் அந்த வா�க்ைகயாளரக்ள் அவரக்ள�டம~¦ந்�
மீண்�ம் மீண்�ம் வாங்�வர.் அந்த வ�ற்பைனயாளரக்ளால் அந்த
வா�க்ைகயாளரக்ள�டம் அத�க ேவகமாகµம் அத�கச ்�லபமாகµம்
வ�ற்பைன ெசய்ய ¢�க�ற�. அந்த வா�க்ைகயாளரக்ள்
வ�ைலையப ் பற்ற~ அவ்வளவாகக் கவைலபப்�வத�ல்ைல.
அவரக்ள்தான் உங்கள் ெதாழ~«ன் அ�த்தளமாக
வ�ளங்�க�ன்றனர.் அத்தைகய ஓர ் அ�த்தளத்ைத உ¦வாக்க�க்
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ெகாள்°வ�தான் உங்கள் இலக்காக இ¦க்க ேவண்�ம்.

உங்கள் வா�க்ைகயாளர ்ேசைவ உத்த�

வா�க்ைகயாளரக்ைள ந�ரந்தரமாகத் தக்கைவத்�க்
ெகாள்°வதற்கான ஒ¦ வா�க்ைகயாளர ் ேசைவ உத்த�ைய
உ¦வாக்க�க் ெகாள்°ங்கள்.

இந்த வா�க்ைகயாளர ் ேசைவ அ��¢ைற தற்ெசயலாக
ந�க³வத�ல்ைல. கவனமான த�ட்டம~�த­ம்,
கலந்�ைரயாடல்க°ம், உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைளக்
ைகயா°க�ன்ற அைனவ¦க்�ம் பய�ற்ச~யள�த்த­ம் அதற்�த்
ேதைவ. ெவற்ற~கரமான அைனத்� வ�ற்பைனயாளரக்°ம்
வ�யாபாரங்க°ம் தங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைள நடத்�ம்
வ�தத்த�ற்�ப ் ெபயர ் ெபற்றைவயாக இ¦க்க�ன்றன. உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்ைள ம~கச ்ச~றபப்ாக நடத்�வ�தான் எபே்பா�ம்
உங்கள் இலக்காக இ¦க்க ேவண்�ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ள் தங்க°க்�த் ெதர�ந்தவரக்ைள
உங்க°க்� அற~¢கபப்�த்த வ�¦ம் ம்ப� ெசய்வதற்� நீங்கள்
ேமற்ெகாள்ளக்��ய ஏேத�ம் ஒ¦ நடவ�க்ைகையத்
தீரம்ான�த்�க் ெகாள்°ங்கள். அ� என்ன நடவ�க்ைக?
2. நீங்கேளா அல்ல� உங்கள் ந�©வனேமா ெசய்க�ன்ற எந்த ஒ¦
வ�ஷயம் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°க்� அத�¦பத்�
ஏற்ப�த்தக்��ம் என்பைதக் கண்�ப��¤ங்கள். அைத நீங்கள்
எபப்�க் கைளவ�ரக்ள்? எவ்வளµ ேவகமாக அைத உங்களால்
கைளய ¢�¤ம்?
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அத்த�யாயம் இ¦ப�

உங்கள் ேநரத்ைதச ்ச~றபப்ாகப்
பயன்ப�த்த�க் ெகாள்°ங்கள்

வ�ற்பைனய�ல் ெவற்ற~க்�ம் ேதால்வ�க்�மான காரணங்கைளக்
கண்�ப��பப்தற்� �© ஆண்�க°க்�ம் அத�கமாக ஆய்µகள்
ேமற்ெகாள்ளபப்ட்� வந்�ள்ளன, லட்சக்கணக்கான டாலரக்ள்
பணம் ெசலவ�டபப்ட்� வந்�ள்ள�. கைடச~ய�ல், நமக்�த்
ேதைவயான வ�ைடகள் நமக்�க் க�ைடத்�வ�ட்டன. அைவ
இைவதான்: மக்க°க்� ம~க உயரவ்ான சம்பளம்
ெகா�க்கபப்�வதற்�க் காரணம், உயரந்்த மத�ப ்க் ெகாண்ட
வ�ஷயங்கைளச ் ெசய்வத�ல் அவரக்ள் தங்க°ைடய அத�கமான
ேநரத்ைதச ் ெசலவ��க�ன்றனர ் என்ப�தான். அேதேபால,
மக்க°க்� ம~கக் �ைறவான சம்பளம் ெகா�க்கபப்�வதற்�க்
காரணம், ம~கµம் �ைறந்த மத�ப ்க் ெகாண்ட ேவைலகைளச்
ெசய்வத�ல் அவரக்ள் தங்க°ைடய அத�கமான ேநரத்ைதச்
ெசலவ��க�ன்றனர ்என்ப�தான்.

ஒவ்ெவா¦ நா°ம் ஒவ்ெவா¦ ந�ம~டத்ைத¤ம் உயரம்த�ப ்
வாய்ந்த நடவ�க்ைககள்மீ� ெசலவ��க�ன்ற
வ�ற்பைனயாளரக்ள்தான் தங்கள் �ைறய�ல் உசச்த்ைத
அைடக�ன்றனர,் ஏராளமான வ�ற்பைனையச ் ெசய்� ஏராளமான
பணத்ைதச ்சம்பாத�க்க�ன்றனர.்

�ைறந்த மத�பை்ப உள்ளடக்க�ய நடவ�க்ைககள�ல் தங்கள்
ேநரத்ைத வ�ரயம் ெசய்க�ன்ற மக்கள் ¢க்க�யத்�வம் வாய்ந்த
எைத¤ம் அைடவத�ல்ைல. ம~கச ் ச~றபப்ான ெபா¦ட்கைளத்
தயார�த்� வ�ற்க�ன்ற ம~கச ் ச~றந்த ந�©வனங்கள�ல் அவரக்ள்
ேவைல ெசய்தா­ம்�ட, �ற~பப்�டத்தக்க எைத¤ம் அவரக்ளால்
அைடய ¢�வத�ல்ைல.

பேரட்ேடா ெகாள்ைகையக் கைடப��¤ங்கள்

பேரட்ேடா ெகாள்ைகதான் வ�ற்பைனத் ெதாழ~«ல் ம~க
¢க்க�யமான ேநர ந�ரவ்ாகக் ேகாட்பா� என்றால் அ�
ம~ைகயாகா�.

https://telegram.me/aedahamlibrary



உங்க°ைடய 20 சதவ�த நடவ�க்ைககள்தான் உங்கள்
பங்கள�பப்�ன் 80 சதவ�த மத�பப்�ற்�க் காரணம் என்©
இக்ெகாள்ைக �©க�ற�. இந்த 80/20 வ�த�, வ�ற்பைனய�ன்
அைனத்� அம்சங்க°க்�ம் உங்க°ைடய அைனத்�
நடவ�க்ைகக°க்�ம் ெபா¦த்தமானதாக இ¦க்க�ற�.
உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ள், உங்க°ைடய வ�ற்பைனப்
ெபா¦ட்கள், உங்க°ைடய வா�க்ைகயாளரக்ளாக ஆவதற்கான
வாய்ப ் இ¦பப்வரக்ள் என்© அைனத்� வ�ஷயங்கள�­ம்
இவ்வ�த�ையச ்ெசயல்ப�த்�ங்கள்.

உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்ைள¤ம் வா�க்ைகயாளரக்ளாக
ஆவதற்கான வாய்ப ் இ¦பப்வரக்ைள¤ம் மத�பப்�ன்ப� £ன்©
வைகய�னராகப ் ப�ர�த்�க் ெகாள்°ங்கள். உயரம்த�ப ் வாய்ந்த
வா�க்ைகயாளரக்ள்தான் உங்கள் வ�ற்பைனய�ன் 80
சதவ�தத்த�ற்�க் காரணமாக இ¦க்க�ன்றனர.் இவரக்ள் ஒ¦
வைகய�னர.் ந�த்தர மத�ப ் வாய்ந்த வா�க்ைகயாளரக்ள்
இன்ெனா¦ வைகய�னர.் �ைறந்த மத�ப ் வாய்ந்த
வா�க்ைகயாளரக்ள் £ன்றாவ� வைகய�னர.்

நீங்கள் ெசய்க�ன்றவற்ற~ல் 20 சதவ�த மத�பப்�ற்� மட்�ேம
பங்கள�க்க�ன்ற 80 சதவ�த ேவைலகைளத் தள்ள�பே்பா�ங்கள்.
அபே்பா�தான் ¢க்க�யமான வ�ஷயங்கைள¤ம் உயரம்த�பை்ப
உள்ளடக்க�ய ேவைலகைள¤ம் ெசய்வதற்� உங்க°க்� ேநரம்
க�ைடக்�ம்.

உங்கள் ேவைல வ�வரணம்

ஒ¦ வ�ற்பைனயாளர�ன் ேவைல வ�வரண¢ம் ஒ¦
ந�©வனத்த�ன் ேநாக்க¢ம் ஒன்©தான். வா�க்ைகயாளரக்ைள
உ¦வாக்க� அவரக்ைள ந�ரந்தரமாகத் தக்கைவத்�க்
ெகாள்°வ�தான் உங்கள் ேவைல.

வா�க்ைகயாளரக்ைள உ¦வாக்�வதற்� உங்கள் ேநரத்த�ன் 80
சதவ�தத்ைதச ் ெசலவ��ங்கள், 20 சதவ�த ேநரத்ைத மட்�ேம
அவரக்ைளத் தக்கைவபப்த�ல் ெசலவ��ங்கள். “என்�ைடய
அ�த்த வ�ற்பைன எங்க�¦ந்� வ¦க�ற�?” என்ற ேகள்வ�ைய
எபே்பா�ம் உங்கைள நீங்கள் ேகட்�க் ெகாள்ள ேவண்�ம்.
அக்ேகள்வ�க்கான வ�ைட எ�வாக இ¦ந்தா­ம், த�ன¢ம்
ஒவ்ெவா¦ ந�ம~டத்ைத¤ம் அவ்வ�ஷயத்த�ன்மீ� நடவ�க்ைக
எ�பப்த�ல் ெசலவ��வைத உ©த� ெசய்� ெகாள்°ங்கள்.
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எனேவ, உங்க°ைடய 80 சதவ�த ேநரத்ைத
வா�க்ைகயாளரக்ைளச ் சந்த�பப்த�­ம் வ�ற்பைன
வ�ளக்கµைரகைள அவரக்°க்� வழங்�வத�­ம் ெசலவ��ங்கள்.
அவரக்ைள மீண்�ம் மீண்�ம் ெதாடர ் ெகாண்� அவரக்ள�டம்
வ�ற்பைன ெசய்� ¢�பப்த�ல் 20 சதவ�த ேநரத்ைத மட்�ேம
ெசலவ��ங்கள். இைவ இரண்ைட¤ம் �ழபப்�க் ெகாள்ளாதீரக்ள்.
 த�ய வா�க்ைகயாளரக்ைள உ¦வாக்�வதன்மீ�தான் உங்கள்
கவனம் �வ�ந்த�¦க்க ேவண்�ம்.

நீங்கள் ெசய்¤ம் ேவைலய�ல் ச~றப ்©ங்கள்

நீங்கள் ெசய்க�ன்ற ¢க்க�யமான வ�ஷயங்கள�ல் நீங்கள்
ச~றப ்©வ� உங்கள் வ¦மானத்ைதத் ெதாடரந்்�
அத�கர�பப்தற்கான ம~கµம் சக்த�வாய்ந்த வழ~கள�ல் ஒன்©.  த�ய
வா�க்ைகயாளரக்ைளச ் சந்த�பப்�, அவரக்°க்�
வ�ளக்கµைரகைள வழங்�வ�, அவரக்ைள மீண்�ம் சந்த�பப்�,
அவர�டம் உங்கள் ெபா¦ைள ெவற்ற~கரமாக வ�ற்ப�
ஆக�யைவதான் உங்க°ைடய ¢க்க�யமான ேவைலகள். இைவ
ெதாடரப்ான  த்தகங்கள், ஆ�ேயா மற்©ம் வ��ேயாக்கள்,
பய�லரங்�ங்கள் ேபான்ற, உங்க°ைடய �யேமம்பாட்�ன்மீ�
நீங்கள் ெசய்க�ன்ற ஒவ்ெவா¦ ¢த¬�ம் பத்த�«¦ந்� ஐம்ப�
மடங்� பத�¬ட்ைட உங்க°க்�க் ெகா�க்�ம். ஒேர ஒ¦
பய�லரங்க�ல் கலந்� ெகாண்டத�«¦ந்� அல்ல� ஒேர ஒ¦
 த்தகத்ைதப ் ப�த்தத�«¦ந்� தங்க°க்�க் க�ைடத்த ஒேர ஒ¦
¢க்க�யமான ேயாசைனையத் தங்கள் ெதாழ~«ல்
ெசயல்ப�த்த�யதன் £லம் ம~கµம் கீழ்மட்டத்த�«¦ந்� உயரந்்த
ந�ைலைய எட்�¤ள்ள பல வ�ற்பைனயாளரக்ள் உள்ளனர.்

ந�ம~டங்கள் ெகாள்ைக

உங்க°ைடய வ�ற்பைன எண்ண�க்ைகைய
இரட்�பப்ாக்�வதற்� ‘ந�ம~டங்கள் ெகாள்ைகைய’ உங்கள்
வ�ற்பைன நடவ�க்ைககள�ல் கைடப��¤ங்கள். நீங்கள் உங்கள்
வா�க்ைகயாளரக்°டன் ேநர�ல் ெசலவ��ம் ஒவ்ெவா¦
ந�ம~ட¢ம்தான் உங்கள் வ�ற்பைனக்�க் காரணம் என்©
இக்ெகாள்ைக �©க�ற�.

வா�க்ைகயாளரக்°டன் ேந¦க்� ேநர ் நீங்கள் ெசலவ��க�ன்ற
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ந�ம~டங்கைள நீங்கள் அத�கர�த்�க் ெகாள்°ம்ேபா�, உங்கள்
வ�ற்பைனைய¤ம் வ¦வாைய¤ம் நீங்கள் அத�கர�த்�க்
ெகாள்°க�றீரக்ள்.

இக்ெகாள்ைகையப ் பயன்ப�த்�வதற்கான வழ~¢ைற
ப�ன்வ¦மா©: உங்க°ைடய தற்ேபாைதய வ�ற்பைன
நடவ�க்ைககள�ன் அளைவக் கணக்க��வதற்� ஒ¦ ந�©த்�க்
க�காரத்ைத வாங்க�க் ெகாள்°ங்கள். ஒ¦ வா�க்ைகயாளைரச்
சந்த�பப்தற்� ¢ன்பாக அக்க�காரத்ைதத் �வக்�ங்கள். அவைரச்
சந்த�த்�வ�ட்� ெவள�ேய வந்தµடன் அைத ந�©த்த�வ�ட்�,
எத்தைன ந�ம~டங்கைள நீங்கள் அவ¦டன் ெசலவ�ட்�ரக்ள்
என்பைதக் கணக்க��ங்கள். அைத ஒ¦ �ற~பே்பட்�ல் பத�µ
ெசய்� ெகாள்°ங்கள். த�ன¢ம் வா�க்ைகயாளரக்°டனான
சந்த�பப்�ல் நீங்கள் எத்தைன ந�ம~டங்கைளச ் ெசலவ�ட்�ள்ளீரக்ள்
என்பைத அத�«¦ந்� நீங்கள் கணக்க�ட்�க் ெகாள்ளலாம்.

ஒவ்ெவா¦ வார¢ம் இந்த ேநரத்ைதப ் பத்� சதவ�தம்
அத�கர�த்�க் ெகாள்ள உ©த� ¡�ங்கள். வா�க்ைகயாளரக்ைள
ேநர�ல் சந்த�பப்த�ல் தற்ேபா� த�ன¢ம் 90 ந�ம~டங்கைள நீங்கள்
ெசலவ�ட்�க் ெகாண்�¦க்க�றீரக்ள் என்றால், அைத நீங்கள் பத்�
சதவ�தம் அத�கர�க்�ம்ேபா�, ஒவ்ெவா¦ வார¢ம் ��தலாக 9
ந�ம~டங்கைள நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°டன்
ெசலவ��வ�ரக்ள். இதன் வ�ைளவாக, உங்கள் வ�ற்பைன¤ம்
வ¦வா¤ம் உடன�யாக அத�கர�பப்ைத நீங்கள் கா�வ�ரக்ள்.

வா�க்ைகயாளரக்ைள ேநர�ல் சந்த�த்�ப ் ேப�ம் ேநரத்ைத
இரட்�பப்ாக்�ம்வைர, அதாவ�, ஒவ்ெவா¦ வார¢ம் 180
ந�ம~டங்கைள நீங்கள் உங்கள் வா�க்ைகயாளரக்°டன் ெசலவ�டத்
ெதாடங்�ம்வைர, ஒவ்ெவா¦ வார¢ம் 10 சதவ�தம் நீங்கள்
ேமம்பட்�க் ெகாண்ேட இ¦க்க ேவண்�ம். இந்த ேநர�ச்
சந்த�பப்�ற்கான ேநரத்ைத நீங்கள் இரட்�பப்ாக்க�க்
ெகாள்°ம்ேபா�, உங்கள் வ¦வா¤ம் இரட்�பப்ா�ம். ச~ல
சமயங்கள�ல், உங்களால் கற்பைன ெசய்� பாரக்்க ¢�யாத
ேவகத்த�ல் அ� அத�கர�க்�ம்.

உங்கள் ேவைல ேநரம் ¢³வ�ம் ேவைல
ெசய்¤ங்கள்

காைலய�ல் நீங்கள் உங்கள் ேவைலையத் �வக்�ம்
ேநரத்த�«¦ந்� மாைலய�ல் நீங்கள் உங்கள் வ�ட்�ற்�ப்
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 றபப்�ம்வைர, உங்கள் ேவைல ேநரம் ¢³வ�ம் உங்கள்
ேவைலய�ன்மீ� மட்�ேம கவனம் ெச­த்தப ் ேபாவதாக உ©த�
¡�ங்கள். உங்கள் ேநரத்ைத வ�ணாக்காதீரக்ள். உங்கள் சக
ஊழ~யரக்ேளா� ெவட்�யாக அரட்ைடய�க்காதீரக்ள். அைலேபச~
அைழப ்கள், �©ஞ்ெசய்த�கள், ச£க வைலத்தளங்கள் ேபான்ற
கவனசச்~தறல்க°க்� இடமள�க்காதீரக்ள். உங்கள் ேவைல ேநரம்
¢³வ�ம் ேவைலய�ன்மீ� மட்�ேம கவனமாக இ¦ங்கள். இந்த
ஒேர ஒ¦ தீரம்ானம் ம~கக் �©க�யெதா¦ காலத்த�ற்�ள் உங்கைள
ம~கµம் ெவற்ற~கரமான வ�ற்பைனயாளரக்ள�ல் ஒ¦வராக
ஆக்க�வ��ம்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
1. உங்கள் உற்பத்த�த்த�றைன அத�கர�க்க உங்க°க்� உதவக்��ய
ேநர ந�ரவ்ாக நடவ�க்ைக ஒன்ைறத் ேதரந்்ெத�த்�க் ெகாண்�,
நாைளய�«¦ந்� அைதக் கைடப��க்கத் ெதாடங்�ங்கள். அ� ஒ¦
பழக்கமாக மா©ம்வைர, ெதாடரந்்� அைதச ் ெசய்� ெகாண்ேட
இ¦ங்கள்.
2. ேநரத்ைத வ�ரயம் ெசய்க�ன்ற ஒ¦ நடவ�க்ைகையத்
ேதரந்்ெத�த்�க் ெகாண்�, அ�த்த ஒ¦ மாதம் ¢³வ�ம் அைத
நீங்கள் ெசய்யப ்ேபாவத�ல்ைல என்© உ©த� ¡�ங்கள். அ�µம்
ஒ¦ பழக்கமாக மா©ம்வைர உங்கள் தீரம்ானத்த�ல் உ©த�யாக
இ¦ங்கள்.
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அத்த�யாயம் இ¦பத்ெதான்©

வானேம எல்ைல!

உங்கள் வ�ற்பைனைய இ¦மடங்காக்�வதற்�ம் இன்© நீங்கள்
சம்பாத�த்�க் ெகாண்�¦பப்ைதவ�ட இரண்� மடங்� அத�கமாகச்
சம்பாத�பப்தற்�மான த�றன் உங்க°க்� இ¦க்க�ற�. உங்கள்
அற~ைவவ�ட உங்கள் மனபே்பாக்�தான் நீங்கள் எவ்வளµ
உயரத்ைத எட்�வ�ரக்ள் என்பைதத் தீரம்ான�க்க�ற� என்©
�றபப்�க�ற�.

நீங்கள் உங்க°ைடய உடற்த�றைன அத�கர�த்�க் ெகாள்ள
வ�¦ம்ப�னால், நீங்கள் த�ன¢ம் உடற்பய�ற்ச~ய�ல் ஈ�பட
ேவண்�ம். நீங்கள் உங்கள் மனத்த�றைன அத�கர�த்�க் ெகாள்ள
வ�¦ம்ப�னால், த�ன¢ம் ச~ல �ற~பப்�ட்ட மனப ் பய�ற்ச~கள�ல்
நீங்கள் ஈ�பட ேவண்�ம். உங்கைள நீங்கேள ஊக்�வ�த்�க்
ெகாள்ளµம் த�ன¢ம் உங்களால் இயன்ற அளµ ம~கச ்ச~றபப்ாகச்
ெசயல்படµம் நீங்கள் ெசய்யக்��ய ஏ³ வ�ஷயங்கள் உள்ளன.
அைவ ப�ன்வ¦மா©:

உங்கள் ேவைலய�ல் ச~றபப்ானவராகத்
த�க³ங்கள்

நீங்கள் வ�ற்பைனத் �ைறய�ல் தைலச~றந்தவராக
ஆகவ�¦பப்தாக ஒ¦ தீரம்ானம் ேமற்ெகாள்°ங்கள். உங்கள்
�ைறய�ல் ம~க உயரவ்ான சம்பளம் வாங்�க�ன்ற ேமல்மட்டப்
பத்� அல்ல� இ¦ப� சதவ�த நபரக்ள�ல் ஒ¦வராக நீங்கள்
ஆவதற்� நீங்கள் என்ன வ�ைலையக் ெகா�க்க
ேவண்�ய�¦ந்தா­ம், எந்தத் த�யாகத்ைதச ் ெசய்ய
ேவண்�ய�¦ந்தா­ம், எவ்வளµ ேநரத்ைத ¢த¬� ெசய்ய
ேவண்�ய�¦ந்தா­ம், அதற்�த் தயாராக இ¦ங்கள்.

வ�ற்பைனய�ல் ேமல்மட்டப ் பத்� சதவ�த்த�ற்�ள் இடம் ப��க்க
மக்கள் தவ©வதற்கான ¢க்க�யக் காரணம் என்ன ெதர�¤மா?
அவரக்ள் அ� �ற~த்� ஒ¦ேபா�ம் தீரம்ான�க்காமல்
இ¦பப்�தான். அவரக்ள் அைதப ் பற்ற~ச ் ச~ந்த�க்க�ன்றனர,் கனµ
கா�க�ன்றனர,் தாங்கள் அத�கப ் பணம் சம்பாத�த்தால் நன்றாக
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இ¦க்�ம் என்© ஆைசபப்�க�ன்றனர,் ஆனால் அதற்�த்
ேதைவயான வ�ைலையக் ெகா�க்கப ் ேபாவதாக அவரக்ள்
ஒ¦ேபா�ம் ஒ¦ தீரம்ானம் ேமற்ெகாள்°வத�ல்ைல.

ஆனால், வ�ற்பைனத் த�றைமகள் அைனத்�ம் கற்©க்
ெகாள்ளபப்டக்��யைவ என்ப� நல்ல ெசய்த�. நீங்கள்
உங்க°க்ெகன்© ந�ரண்ய�த்�க் ெகாள்°க�ன்ற எந்தெவா¦
வ�ற்பைன இலக்ைக¤ம் அைடயத் ேதைவயான எந்தெவா¦
த�றைமைய¤ம் உங்களால் கற்©க் ெகாள்ள ¢�¤ம். அதற்� எந்த
எல்ைலக°ம் இல்ைல.

¢க்க�யமான த�றைமையக் கற்©க்
ெகாள்°ங்கள்

வ�ற்பைனய�ல் மாெப¦ம் ெவற்ற~ ெப©வத�«¦ந்�
உங்கைளத் த�த்�க் ெகாண்�¦க்க�ன்ற ஒ¦ த�றைமையக்
கண்�ப��¤ங்கள். ஒ¦ மந்த�ரக் ேகாைல அைசத்�, இரேவா�
இரவாக, வ�ற்பைனத் �ைறய�ல் ஒேர ஒ¦ த�றைமய�ல்
ைகேதரந்்தவராக உங்களால் ஆக ¢�¤ம் என்© கற்பைன ெசய்�
ெகாள்°ங்கள். எந்த ஒ¦ த�றைம, அத�ல் நீங்கள் ேமதைம ெப©ம்
பட்சத்த�ல், உங்கள் வ�ற்பைனைய¤ம் வ¦வாைய¤ம் அத�கர�க்கப்
ெபர��ம் உதµம்?

பல சமயங்கள�ல், நீங்கள் உங்கள் வ¦வாைய
அத�கர�பப்த�«¦ந்�ம், உங்கள் �ைறய�ல் ம~க உயரவ்ான
சம்பளம் வாங்�க�ன்றவரக்ள�ல் ஒ¦வராக ஆவத�«¦ந்�ம் ஒேர
ஒ¦ த�றைம மட்�ேம உங்கைளத் த�த்�க் ெகாண்�¦க்�ம்.
ேமேல ெகா�க்கபப்ட்�ள்ள ேகள்வ�க்� நீங்கள்
வ�ைடயள�க்�ம்ேபா�, அந்த ஒ¦ த�றைம என்ன என்ப�
உங்க°க்�த் ெதர�ய வ¦ம்.

ெவற்ற~யாளரக்ள் உங்கைளச்
�ழ்ந்த�¦க்�ம்ப� பாரத்்�க் ெகாள்°ங்கள்

ெப¦ம்பாலான ேநரம், ேநரம்ைறயான மக்க°டேனேய
ெதாடர ் ெகாள்°ங்கள். உங்கள் ேவைலய�­ம் சர�, ெவள�ய�­ம்
சர�, யாேரா� ெதாடர ் ெகாள்°வைத¤ம் பழ�வைத¤ம் நீங்கள்
ேதரந்்ெத�க்க�றீரக்ேளா, அ� உங்கள் ஆ°ைமய�ன்மீ�ம் நீங்கள்
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எவ்வளµ சாதைனகைள ந�கழ்த்�க�றீரக்ள் என்பதன்மீ�ம் ஓர்
அளபப்ர�ய தாக்கத்ைத ஏற்ப�த்�க�ற�.

உங்கள் உடல்நலைன¤ம் ஆற்றைல¤ம்
ேப�ங்கள்

உங்கள் உடல்நலைன கவனமாகப ் பாரத்்�க் ெகாள்°ங்கள்.
மன�த�ல வரலாற்ற~ல் ¢ன்  எபே்பாைத¤ம்வ�ட இன்© மக்கள்
அத�க காலம் வா³க�ன்றனர,் அத�கச ் ச~றபப்ான வாழ்க்ைகைய
வா³க�ன்றனர.் உங்கள் உடல்நலைன நீங்கள் எபப்�க்
ைகயா°க�றீரக்ள் என்ப� ¢³க்க ¢³க்க உங்கள்
கட்�பப்ாட்�ல்தான் இ¦க்க�ற�.

உங்கள் மனக்காட்ச~கைள ேமம்ப�த்�ங்கள்

ேநரம்ைறயாக மனக்காட்ச~பப்�த்தக் கற்©க் ெகாள்°ங்கள்.
உங்கள் �ைறய�ல் நீங்கள் ஒ¦ தைலச~றந்த வ�ற்பைனயாளராக
இ¦பப்�ேபால உங்கள் மனத்த�ல் கற்பைன ெசய்�
ெகாள்°ங்கள். அகரீத�யாக உங்கைளப ் பற்ற~ நீங்கள் எத்தைகய
காட்ச~ைய உ¦வாக்க� ைவத்த�¦க்க�றீரக்ேளா,  றத்த�ல் நீங்கள்
அபப்�த்தான் இ¦பப்�ரக்ள். உங்கள் மனத்த�ல் உள்ள காட்ச~கள்
ேமம்படத் ெதாடங்�ம்ேபா�தான்  றவாழ்க்ைகய�ல் உங்கள்
ேவைலய�ல் ேமம்பா�கள் ஏற்ப�ம். உங்கைளத் தன்னம்ப�க்ைக
ெகாண்டவராகµம், ேநரம்ைறயானவராகµம், உங்கள் �ைறய�ல்
தைலச~றந்தவராகµம் நீங்கள் உங்கள் மனக்கண்ண�ல்
பாரக்்�ம்ேபா�, உங்கள் எண்ணங்க°ம் வாரத்்ைதக°ம்
உணரµ்க°ம் நடவ�க்ைகக°ம், நீங்கள் ெசய்க�ன்ற
எல்லாவற்ற~­ம் அந்த மனக்காட்ச~ைய அபப்�ேய
ெவள�பப்�த்�க�ன்றன.

ேநரம்ைறயான �யேபசச்~ல் ஈ�ப�ங்கள்

உங்கள�டம் நீங்கள் ேபச~க் ெகாள்°ம்ேபா� ேநரம்ைறயாகப்
ேப�ங்கள். உங்கள் அக உைரயாடல் உங்கள் கட்�பப்ாட்�ன்கீழ்
இ¦க்�ம்ப� பாரத்்�க் ெகாள்°ங்கள். நாள் ¢³வ�ம் நீங்கள்
உங்கள�டம் ேப�க�ன்ற வ�தம்தான் உங்கள் உணரச்ச்~கள�ல் 95
சதவ�தத்ைதத் தீரம்ான�க்க�ற�. ேநரம்ைறயான மற்©ம்
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மக�ழ்சச்~யான மக்கள் தங்க°க்�த் தாங்கேள ேபச~க்
ெகாள்°ம்ேபா� ஒ¦ ேநரம்ைறயான மற்©ம் ஆக்க¡ரவ்மான
வழ~ய�ல் ேப�க�ன்றனர.்

ெதாடரச்ச்~யான நடவ�க்ைககைள
ேமற்ெகாள்°ங்கள்

நீங்கள் ெசய்க�ன்ற எல்லாவற்ற~­ம் ஒ¦ ெசயல்வ�ரராக
இ¦ங்கள். “ஒன்© அைச¤ம்வைர எ�µம் ந�க³வத�ல்ைல,”
என்© ஐன்ஸ்�ன் �ற~¤ள்ளார.்

வ�ற்பைனய�­ம் நீங்கள் அைச¤ம்வைர எ�µம்
ந�க³வத�ல்ைல. காைலய�ல் ¢ன்னதாகேவ ேவைலையத்
�வக்�ங்கள். அத�கக் க�னமாக உைழ¤ங்கள். மாைலய�ல்
��தல் ேநரம் ேவைல ெசய்¤ங்கள்.

ெதாடரந்்� ெசய«ல் இறங்�ங்கள். ேவகமாகச்
ெசயல்ப�ங்கள். உங்கள் நடவ�க்ைககள�ன் ேவகத்ைத¤ம்
அளைவ¤ம் அத�கர�த்�க் ெகாள்°ங்கள்.

நீங்கள் எவ்வளµ ேவகமாக நக¦க�றீரக்ேளா, அவ்வளµ
அத�கமான மக்கைள நீங்கள் சந்த�பப்�ரக்ள். நீங்கள் எவ்வளµ
அத�கமான மக்கைளச ் சந்த�க்க�றீரக்ேளா, அவ்வளµ அத�க
எண்ண�க்ைகய�லான வ�ற்பைனைய நீங்கள்
ேமற்ெகாள்°வ�ரக்ள். நீங்கள் எவ்வளµ அத�கமாக வ�ற்பைன
ெசய்க�றீரக்ேளா, அவ்வளµ அத�கமான வ¦வாைய நீங்கள்
சம்பாத�பப்�ரக்ள். நீங்கள் எவ்வளµ அத�கமாகச்
சம்பாத�க்க�றீரக்ேளா, இன்�ம் அத�கமான மக்கைளச ்சந்த�க்கµம்,
இன்�ம் அத�கமாக வ�ற்பைன ெசய்யµம், இன்�ம் அத�கமாகச்
சம்பாத�க்கµம் நீங்கள் அவ்வளµ அத�கமாக
ஊக்�வ�க்கபப்�வ�ரக்ள்.

இந்த ேயாசைனகள் அைனத்ைத¤ம் த�ன¢ம் ெதாடரந்்�
நீங்கள் பய�ற்ச~ ெசய்யத் ெதாடங்�ம்ேபா�, உங்கள் வ�ற்பைன
எண்ண�க்ைக ேமன்ேம­ம் அத�கர�த்�க் ெகாண்ேட ேபா�ம்.
ஒ¦ச~ல வாரங்கள�ல் அல்ல� ஒ¦ச~ல மாதங்கள�ல், உங்கள்
�ைறய�ல் ம~கµம் ெவற்ற~கரமாகµம் ம~க உயரந்்த சம்பளம்
வாங்�பவரக்ளாகµம் வ�ளங்�க�ன்றவரக்ள�ல் ஒ¦வராக நீங்கள்
ஆவ�ரக்ள்.

ெசய்¢ைறப ்பய�ற்ச~கள்
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1. வ�ற்பைனத் �ைறய�ல் நீங்கள் ேதரந்்ெத�த்�ள்ள ேவைலய�ல்
நீங்கள் தைலச~றந்தவராக ஆவதற்�, ஒ¦ �ற~பப்�ட்ட
நடவ�க்ைகைய இன்ற~«¦ந்� த�ன¢ம் ெசய்யப ் ேபாவதாகத்
தீரம்ான�த்�க் ெகாள்°ங்கள்.
2. மனக்காட்ச~பப்ைடபப்�ல் ஈ�ப�தல், �யப�ரகடனம் ெசய்தல்,
ெதாடரச்ச்~யான நடவ�க்ைககைள ேமற்ெகாள்°தல் ேபான்ற
ஏேத�ம் ஒ¦ வ�ஷயத்ைதப ்பய�ற்ச~ ெசய்¤ங்கள். நாள் ¢³வ�ம்
நீங்கள் ேநரம்ைறயாக இ¦க்கµம் ஊக்கத்ேதா� இ¦க்கµம் அ�
உங்க°க்� உதµம்.
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ெமாழ~ெபயரப்ப்ாளைரப ்பற்ற~

நாகலட்�ம~ சண்¢கம்

நாகலட்�ம~ ஒ¦ ம~கச ் ச~றந்த ஊக்�வ�ப ்ப ் ேபசச்ாளர.்
அெமர�க்காவ�ன் தைலச~றந்த ேபசச்ாளரக்ள�ல் ஒ¦வ¦ம், ‘ச~க்கன்
�ப ்ஃபார ்த ேசால்’  த்தக வர�ைசைய உ¦வாக்க�யவ¦மான ஜாக்
ேகன்ஃப�ல்�ன் ‘ெவற்ற~க் ெகாள்ைககள்’ பய�லரங்ைக
நடத்�வதற்� அவர�டம் ேநர�யாகப ்பய�ற்ச~ ெபற்றவர ்இவர.்

இவர ் ஒ¦ ச~றந்த ெமாழ~ெபயரப்ப்ாள¦ம்�ட. கடந்த ஏ³
ஆண்�கள�ல் எ³ப�க்�ம் ேமற்பட்ட �ல்கள் இவ¦ைடய
ெமாழ~ெபயரப்ப்�ல் ெவள�வந்�ள்ளன. இவ¦ைடய
ெமாழ~ெபயரப் ்க்�க் க�ைடத்�ள்ள அங்கீகாரங்கள�ல் 2014ல்
த�¦ப¡்ர ் தம~ழ்ச ் சங்கம் அள�த்த ‘தம~ழ் ெமாழ~ெபயரப் ்த்
�ைறக்கான ச~றப ் வ�¦�ம்,’ இவர ் ெமாழ~ெபயரத்்த ‘இ©த�ச்
ெசாற்ெபாழ~µ’ �­க்� 2014ல் வழங்கபப்ட்ட ‘நல்« த�ைச
எட்�ம் ெமாழ~யாக்க வ�¦�ம்’ அடங்�ம். 2017 ேம மாதம் தம~ழக
அர� ச~றந்த ெமாழ~ெபயரப்ப்ாள¦க்கான வ�¦ைத நாகலட்�ம~க்�
வழங்க� ெகௗரவ�த்�ள்ள�.

தம~ழ் நாடகத் �ைறய�ன் ¢ன்ேனா� ேமைதகளான �.ேக.எஸ்.
சேகாதரரக்ள�ல் ஒ¦வரான த�¦. ¢த்�சாம~ அவரக்ள�ன்
ேபத்த�கள�ல் ஒ¦வர ் இவர.் இவர ் தற்ேபா� தன் கணவ¦ட�ம்
தன் �ழந்ைதகள் இ¦வ¦ட�ம் ¢ம்ைபய�ல் வச~த்� வ¦க�றார.்

தம்பத�ய¦க்� இைடேயயான உறµகைள ேமம்ப�த்�வதற்�
உதµம் இவர� ¢தல் �யபைடபப்ான ‘மாயாஜாலமான
மணவாழ்க்ைக - மறந்� ேபான ரகச~யங்கள்’ என்ற �ல்
சமீபத்த�ல் ெவள�யாக�ப ்ெப¦ம் பாராட்�க்கைளப ்ெபற்©ள்ள�.
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�லாச~ர�யைரப ்பற்ற~

ப�ைரயன் �ேரச~

உலக�ல் இன்© தைலச~றந்த வ�யாபாரப ் ேபசச்ாளரக்ள�ல்
ஒ¦வராகத் த�கழ்பவர ் ப�ைரயன் �ேரச~. 75 நா�கைளச ் ேசரந்்த
1,000க்�ம் அத�கமான ெப¦ந�©வனங்க°க்�ம் 10,000க்�ம்
அத�கமான ச~ற~ய மற்©ம் ந�த்தர ந�©வனங்க°க்�ம்
தைலைமத்�வம், ேமலாண்ைம, வ�ற்பைன, வ�யாபார மாத�ர�
ம©சீரைமப ், லாப ேமம்பா� ஆக�ய வ�ஷயங்கள�ல் பல
க¦த்தரங்�கைள அவர ்வ�வைமத்� வழங்க�¤ள்ளார.்

உலகம் ெந�க�­ம் 5,000க்�ம் அத�கமான ெசாற்ெபாழ~µகைள
அவர ் ஆற்ற~¤ள்ளார.் இைத 50,00,000க்�ம் அத�கமாேனார்
ேகட்�ள்ளனர.் அவர ் தற்ேபா� ஒவ்ேவார ் ஆண்�ம் 2,50,000
மக்கள�ைடேய உைரயாற்ற~ வ¦க�றார.் அவர ் உ¦வாக்க�¤ள்ள
�வாரச~யமான, காெணாள� சாரந்்த பய�ற்ச~ வ�ப ்கள் 38
நா�கள�ல் கற்©க் ெகா�க்கபப்�க�ன்றன.

ப�ைரயன் �ேரச~ ஒ¦ ெவற்ற~கரமான �லாச~ர�யர.் அவர்
80க்�ம் அத�கமான �ல்கைள எ³த�¤ள்ளார.் அைவ 42க்�ம்
அத�கமான ெமாழ~கள�ல் ெமாழ~ெபயரக்்கபப்ட்� இ¦க்க�ன்றன.
அவ¦ைடய வ�ண்ணளµ சாதைன, ச~ந்தைனைய மாற்©ங்கள்
வாழ்க்ைகைய மாற்©ங்கள், சாக்�பே்பாக்�கைள
வ�ட்ெடாழ~¤ங்கள், இலக்�கள், காைல எ³ந்தµடன் தவைள
ஆக�ய ச~ல �ல்கள் தம~ழ~ல் ெமாழ~ெபயரக்்கபப்ட்�
ெவள�வந்�ள்ளன.

ப�ைரயன் �ேரச~ இன்டரே்நஷனல் என்ற ந�©வனத்த�ன்
தைலவர ் அவர.் அவர ் தன் மைனவ�¤டன் க«ேபாரன்�யாவ�ல்
ெசாலானா ப�ச ் நகர�ல் வச~த்� வ¦க�றார.் அவ¦க்� நான்�
�ழந்ைதக°ம் ஐந்� ேபரக்�ழந்ைதக°ம் உள்ளனர.்
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